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Asunción, 08 de abril de 2025

De acuerdo a lo establecido en 
los Artículos 9º y 10º del Estatuto 
Social, se convoca a los Señores 
Accionistas de SUDAMERIS BANK 
SOCIEDAD ANÓNIMA EMISORA DE 
CAPITAL ABIERTO, a la Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas, 
la cual se realizará el martes 29 de 
abril de 2025, a las 17.00 horas, en 
única convocatoria, en casa Matriz 
del Banco, cito en  Independencia 
Nacional esquina Cerro Corá de la 
Ciudad de Asunción, para tratar el 
siguiente Orden del Día: 

CONVOCATORIA 
ASAMBLEA ORDINARIA 
DE ACCIONISTAS

Asamblea General
Ordinaria.

Nota: 

Para asistir a las asambleas los accionistas deben depositar en las oficinas del banco, con 
anticipación de por lo menos tres días hábiles al fijado para la realización de las asambleas, 
las acciones, certificados de acciones o los documentos justificativos que se hallan depositadas 
en un banco del país o del extranjero o ante un escribano público. En el caso de acciones 
escriturales, la institución encargada de las anotaciones en cuenta deberá emitir a los titulares 
de las mismas, el certificado de depósito que acreditará la cantidad de acciones de las
cuales son titulares, a efectos de su participación en la Asamblea. El banco les entregará los 
comprobantes necesarios de recibo, que servirán para la admisión a las asambleas. Las acciones 
ordinarias dan derecho a un (1) voto por acción. Las acciones preferidas no tendrán derecho a 
voto (art. 5° de los estatutos sociales del Banco).

1.  Elección de Presidente y secretario de la 
asamblea;

2.   Consideración de la Memoria Anual del
 Directorio, Balance General, Cuenta de 

Ganancias y pérdidas, Informe del Síndico, 
Propuesta de Distribución de utilidades 
y remuneraciones del Directorio y 
de los síndicos Titular y Suplente, 
correspondientes al ejercicio cerrado al 
31 de diciembre de 2024;

3.   Emisión de acciones

4. Fijación del número de directores, 
nombramiento del Presidente, 
Vicepresidente y demás cargos del 
Directorio; y de los Síndicos Titular y 
Suplente, todos ellos para el ejercicio 
correspondiente al 2025 y sus 
remuneraciones;

5. Designación de accionistas para 
suscribir el Acta de Asamblea.

MEMORIA DE LA ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA
Señores Accionistas:

Asunción, 08 de abril de 2025

De acuerdo a las normas legales 
y estatutarias que rigen nuestra 
actividad, elevamos a su consideración 
el inventario, Balance General, 
Cuenta de Ganancias y Pérdidas, 
Informe del Síndico y ésta Memoria, 
correspondientes al período cerrado al 
31 de Diciembre de 2024.

Como es habitual en este informe, 
presentamos una reseña cuantitativa 
y cualitativa de los aspectos más 
relevantes de la economía paraguaya 
en el curso del año 2024. 

A continuación presentamos las 
iniciativas que el Banco desarrolló 
durante este periodo, de cara a la 
comunidad.

Finalmente, exhibimos los resultados y 
aspectos sobresalientes de la operación 
de nuestra entidad.

El presidente del Directorio
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ECONÓMICO
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La Oficina de Análisis Económico del 
Departamento de Comercio de los Estados 
Unidos (BEA, por sus siglas en inglés) publicó 
su revisión de la estimación del Producto 
Interno Bruto (PIB) real, para el cuarto 
trimestre de 2024. Los datos muestran que el 
PIB real presentó una variación interanual de 
2,5%, el menor registro observado en el año

ESTADOS UNIDOS
Dicho resultado reflejó, principalmente, 
aumentos en el gasto de los 
consumidores y el gasto público, 
que compensaron, parcialmente, la 
desaceleración en la inversión. 

Además, cuando se compara con el 
trimestre precedente, el crecimiento del 
PIB real fue de 2,3%, por debajo de las 
expectativas de consenso de Bloomberg 
(2,6%). 

Para el año 2024, el PIB real de Estados 
Unidos se expandió un 2,8%, cifra 
levemente inferior a la observada el año 
anterior (2,9%).

En cuanto al mercado cambiario, durante el mes de diciembre de 2024, el 
dólar norteamericano, medido a través del índice DXY , mostró una apreciación 
acumulada del 4,5%, al alcanzar un promedio de 107,2, un nivel que no se 
observaba desde noviembre de 2022. 

Este comportamiento se presentó como consecuencia, entre otros elementos, 
del recrudecimiento de los conflictos entre Rusia y Ucrania e Israel y Palestina. 
Además, la solidez de la economía estadounidense favoreció la apreciación de 
la moneda, al sugerir un ciclo de recorte de tasas de los fondos federales 
menos pronunciado y, en consecuencia, un período de tasas más altas en 
Estados Unidos que en otras regiones del mundo.

Fuente: MF Economía con datos del BEA
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Por su parte, en diciembre de 2024, cifras preliminares del Departamento de Estadísticas Laborales 
(BLS, por sus siglas en inglés) muestran que la tasa de desempleo finalizó en 4,1%, levemente por 
debajo del registro del mes previo (4,2%). Dicha tasa equivale, aproximadamente, a 6,9 millones de 
personas. 

Adicionalmente, en el mes bajo análisis, se crearon 323.000 empleos. Los sectores que continúan 
liderando la generación de puestos de trabajo incluyen: cuidado de la salud y asistencia social (75.500); 
ocio y hospitalidad (47.000); gobierno (36.000); y comercio minorista (34.400).

En materia de precios, en diciembre de 2024, la inflación, medida a través de la variación interanual 
del Índice de Precios al Consumidor (IPC), se situó en 2,9%, en línea con las expectativas de consenso 
de Bloomberg (2,9%). 

Si bien esto representó un ligero aumento en comparación con el mes anterior (2,7%), el indicador se 
mantuvo por debajo del nivel registrado al cierre de 2023, cuando se situó en 3,4%. No obstante, es 
importante mencionar que, en los últimos tres meses, la inflación exhibió leves incrementos sucesivos.

A su vez, la inflación subyacente (excluye alimentos y energía) alcanzó un 3,2%. La agrupación de 
servicios de transporte continúa registrando el mayor incremento de precios (7,3%).  

1 Este indicador estima el comportamiento de esta moneda con respecto a 
una canasta que contiene las principales divisas del mundo (euro; yen; libra 

esterlina; dólar canadiense; corona sueca y franco suizo).

En este contexto de desaceleración inflacionaria, la Reserva Federal (FED) redujo durante los 
meses de septiembre; noviembre; y diciembre la tasa de interés de los fondos federales, hasta 
ubicarla en un rango de 4,25% a 4,50%. Lo anterior, como resultado de una actividad económica 
en expansión; una tasa de desempleo baja; y una inflación que avanza hacia el objetivo del 2,00%.

Particularmente, en su reunión del mes de diciembre de 2024, el Comité de la Fed publicó sus 
proyecciones para las principales variables económicas. En el documento se observa que, para 
2025, la mediana de la tasa de interés de los fondos federales subió de 3,4% (septiembre de 2024) 
a 3,9% (diciembre de 2024), lo que apunta a dos recortes de tasa de interés para el año 2025. De 
hecho, diez de los diecinueve participantes del Comité proyectan una tasa de interés entre 3,75% 
y 4,00%. 

Por último, en la minuta de la reunión de diciembre, el Comité señaló que podría reducir el ritmo 
de futuros ajustes en la postura de la política monetaria. 

Fuente: MF Economía con datos del BLS
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La Oficina de Estadísticas de la 
Unión Europea (Eurostat) publicó 
la actualización de la estimación de 
crecimiento económico para la eurozona. 
Así, para el año 2024, el PIB real se 
expandió un 0,9%.

Particularmente, durante el cuarto 
trimestre de 2024, el crecimiento 
interanual del PIB real fue de 1,2%, 
levemente por encima de la variación 
observada el trimestre anterior (1,0%). 

Resalta que, en el cuarto trimestre de 
2024, los países con mayor crecimiento 
económico fueron: Irlanda (9,2%); Lituania 
(3,7%); Croacia (3,6%); y España (3,5%). 
En contraste, la actividad económica en 
Alemania presentó retracciones durante 
todos los trimestres del año 2024. Igual 
comportamiento se observó en Austria.

En lo que respecta al mercado laboral, la Eurostat, al mes de diciembre de 2024, 
mostró una mejora en la tasa de desempleo, que se ubicó en 6,3% (6,5% en diciembre 
de 2023). Por tanto, en la eurozona se encuentran desempleadas alrededor de 10,8 
millones de personas (11,1 millones en diciembre de 2023).

España permanece como el único país del bloque con una tasa de desempleo a 
dos dígitos (10,6% en diciembre de 2024). Otros países con alto desempleo fueron: 
Grecia (9,4%); Finlandia (8,6%); Francia (7,8%); y Estonia (7,3%). Mientras que, Malta 
continuó exhibiendo la tasa de desocupación más baja (3,0%). 

En materia de precios, en diciembre de 2024, la inflación se ubicó en 2,4%, cifra 
inferior a la evidenciada en 2023 (2,9%). Destaca que, las presiones inflacionarias 
continúan registrándose en servicios. En efecto, la tasa de variación de la mencionada 
agrupación se mantuvo en el registro observado durante el año 2023 (4,0%). 
Mientras que, el precio de la energía permanece como moderador de la inflación, al 
incrementarse en 0,1%. 

Entre los países del bloque con menor inflación se encuentran: Irlanda (1,0%) e Italia 
(1,4%). Mientras que, los mayores repuntes de precios se presentaron en Croacia 
(4,5%) y Bélgica (4,4%). 

En cuanto a la política monetaria, en junio de 2024, el Consejo de Gobierno del Banco 
Central Europeo (BCE) inició el ciclo de relajamiento monetario.

EUROZONA En ese sentido, en cuatro ocasiones el mencionado Consejo redujo en 25 puntos básicos el tipo de 
interés aplicable a la facilidad de depósito, que es el que guía la orientación de la política monetaria, 
hasta ubicarlo en 3,00%. A su vez, las tasas para las principales operaciones de financiación y para 
la facilidad marginal de crédito finalizaron en 3,15% y 3,40%, respectivamente.     

Para el Comité las condiciones de financiación están relajándose, dadas las recientes bajas de los 
tipos de interés, lo que, a su vez, está reduciendo gradualmente el coste del crédito nuevo para las 
empresas y los hogares. No obstante, siguen siendo restrictivas.

Finalmente, el Comité mencionó que continuará aplicando un enfoque dependiente de datos 
(backward looking), para determinar el nivel de restricción y su duración apropiada. De este modo, 
sus decisiones sobre los tipos de interés se basarán en su valoración de las perspectivas de 
inflación; la dinámica de la inflación subyacente; y la intensidad de la transmisión de la política 
monetaria.  

Fuente: MF Economía con datos del BLS, Eurostat, y National 
Bureau of Statistics of China.
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La Oficina Nacional de Estadísticas 
publicó las estimaciones preliminares 
para el crecimiento económico de 
China. De acuerdo con el comunicado, la 
implementación oportuna de un paquete 
de políticas económicas reforzó la 
confianza del consumidor y permitió una 
notable recuperación económica. 

En tal sentido, durante 2024, el PIB real 
exhibió una variación interanual de 5,0%. 
Por sectores económicos, el secundario 
mostró la mayor expansión (5,3%). Le 
siguen el terciario (5,0%) y el primario 
(3,5%).

Particularmente, en el año 2024, la 
producción industrial creció, en términos 
interanuales, un 5,8%. Los sectores que 
registraron el mayor incremento en su 
valor agregado fueron: fabricación de 
alta tecnología (8,9%); elaboración de 
equipos (7,7%); industria manufacturera 
(6,1%); y producción y suministro de 
electricidad, energía térmica, gas y agua 
(5,3%). Por productos, destacan los 
repuntes interanuales en la fabricación 
de vehículos de nuevas fuentes de energía 
(38,7%); circuitos integrados (22,2%); y 
robots industriales (14,2%). 

Para las ventas minoristas, en 2024, se observó un incremento interanual de 3,5%. 
Por áreas se evidenció un aumento interanual de 3,4% en zonas urbanas y de 4,3% 
en las zonas rurales. Por productos, las ventas al por menor de electrodomésticos y 
equipos de audio y vídeo crecieron un 12,3%; las de artículos deportivos y recreativos 
un 11,1%; equipos de comunicación un 9,9%; y cereales, alimentos y energía un 9,9%.

En lo que concierne a la inflación, en diciembre de 2024, la variación interanual del 
IPC finalizó en 0,1%, después de evidenciar descensos de manera continua durante 
los últimos cuatro meses. 

CHINA Sólo dos de las ocho agrupaciones que conforman el indicador presentaron incrementos de precios 
superiores al 1,0%. A saber: ropa (1,2%) y bienes y servicios varios (4,9%). Mientras que, los rubros 
de transporte y telecomunicación; e instalaciones, artículos y servicios para el hogar exhibieron 
retracciones de precios de 2,2% y 0,7%, respectivamente. 

Finalmente, es importante mencionar que, para 2025, uno de los objetivos del Gobierno de China será 
combatir la deflación generada, en gran medida, por el menor gasto de los hogares, en un contexto de 
crisis inmobiliaria.

De hecho, Bloomberg reseñó que, el Gobierno anunció que subsidiará más productos de consumo 
y aumentará el financiamiento para mejoras en equipos industriales, con miras a incrementar el 
consumo interno frente a los crecientes obstáculos que enfrentan las exportaciones.

De esta manera, los consumidores se beneficiarán de un subsidio de 15,0% para la compra de bienes 
tecnológicos como teléfonos móviles; tabletas; y relojes inteligentes. También, se renovó un subsidio 
para apuntalar las ventas de vehículos de bajo consumo de combustible, como autos eléctricos e 
híbridos.

Además, el Gobierno prometió una mayor relajación monetaria y un mayor gasto público para apuntalar 
la economía.
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Durante 2024, el Índice de Precios de 
los Alimentos , de la Organización de las 
Naciones Unidas para la Agricultura y 
la Alimentación (FAO, por sus siglas en 
inglés), promedió 122,0 puntos, lo que 
representó una disminución interanual 
de 2,1%. 

De acuerdo con el informe de la FAO, 
si bien se observaron incrementos de 
precios en aceites (9,4%); lácteos (4,7%); 
y carne (2,7%), éstos fueron compensados 
por la importante disminución en los 
precios registrada en cereales (13,3%) y 
azúcar (13,2%).  

PRINCIPALES 
COMMODITIES

La caída en los precios de los cereales obedeció, fundamentalmente, a una 
disminución en las cotizaciones del trigo y otros cereales secundarios. En tanto que, 
la retracción en el precio del azúcar estuvo asociada a exportaciones récord por parte 
de Brasil, el principal productor a nivel mundial. 

Por el contrario, el aumento en los precios de los aceites fue impulsado por la escasez 
en la oferta mundial. En los lácteos, incidió el alza en el precio de la mantequilla 
que respondió a una fuerte demanda y a una oferta limitada, debido a factores 
meteorológicos que afectaron negativamente la producción. En cuanto a la carne, 
los precios del tipo bovina; ovina; y de ave repuntaron, por una fuerte demanda en un 
contexto de menor producción mundial.       

Para el mercado de hidrocarburos, en el año 2024, las cotizaciones del crudo registraron una 
disminución. En particular, el precio del petróleo Brent pasó de un promedio de USD/barril 82,50 en 
2023 a USD/barril 80,06 en 2024. En tanto que, el del WTI retrocedió desde USD/barril 77,52 hasta USD/
barril 75,68 en igual período.

Un análisis más detallado de los principales commodities agrícolas evidencia, a diciembre de 2024, un 
retroceso en las cotizaciones internacionales.

Así, para el mes bajo estudio, el precio promedio de la soja finalizó en USD/Ton 360,5, para una caída del 
25,1% cuando se compara con el mes de diciembre de 2023. Este resultado se debe, fundamentalmente, 
a una cosecha récord en Brasil y una menor demanda por parte de China.

Igualmente, el precio promedio del trigo se redujo un 11,9% interanual, para cerrar en USD/Ton 
202,6. Entre los factores que explicaron esta trayectoria se encuentran: oferta del cereal proveniente 
de Estados Unidos; fortalecimiento del dólar; e importantes cosechas de Argentina y Australia, que 
atenuaron la disminución de la oferta de trigo ruso.

En cuanto al precio promedio del maíz, éste se ubicó en USD/Ton 176,1, lo que representó una retracción 
interanual de 7,9%. Lo anterior, debido a condiciones climáticas favorables en regiones como el 
Cinturón del Maíz en Estados Unidos, que estimularon la producción. Así como, abundante cosecha de 
zafriña en Brasil, en un contexto de depreciación del real brasileño, que mejoró la competitividad de 
sus exportaciones y aumentó la oferta global del producto.

   

Fuente: MF Economía con datos de la FAO

Fuente: MF Economía con datos de la Bolsa de Chicago
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En enero de 2025, el Fondo Monetario 
Internacional (FMI) publicó la 
actualización de sus perspectivas. Las 
proyecciones subrayan un escenario 
global desigual, ya que Estados Unidos 
muestra señales de mejora, lo que 
contrasta con otras economías que 
enfrentan revisiones a la baja, debido 
a la incertidumbre política y a factores 
económicos adversos. En este sentido, 
para 2025, el FMI pronostica una tasa 
de crecimiento económico mundial del 
3,3%, inferior al promedio histórico de 
las últimas dos décadas (3,7%).

Para el FMI, Estados Unidos mantiene un 
impulso económico sólido. En contraste, 
Europa muestra un crecimiento más 
débil de lo esperado, y China enfrenta 
una desaceleración del consumo e 
incertidumbre en cuanto a las políticas 
comerciales. Adicionalmente, la 
fortaleza del dólar estadounidense y 
las expectativas de nuevas políticas 
arancelarias han creado un entorno 
financiero más restrictivo para muchas 
economías emergentes.

El informe del FMI identifica una serie 
de factores que podrían influir en las 
proyecciones económicas tanto al alza 
como a la baja, los cuales reflejan la 
complejidad del contexto económico 
mundial.

CRECIMIENTO 
MUNDIAL

 Factores de riesgo a la baja:

 Incertidumbre política y geopolítica: Especialmente, en China (sector 
inmobiliario) y Europa (crisis energética), lo que genera incertidumbre sobre el 
futuro de las políticas económicas. Además, las tensiones geopolíticas en el Medio 
Oriente y Ucrania podrían interrumpir el comercio global; aumentar los precios de 
las materias primas; y afectar la estabilidad económica mundial.

 Políticas proteccionistas: Una nueva ola de aranceles, podría exacerbar 
las tensiones comerciales; reducir la eficiencia del mercado; distorsionar los flujos 
comerciales; y afectar negativamente el crecimiento económico global.

La tendencia a la baja en los precios del petróleo se debió, entre otros factores, al débil crecimiento 
de la demanda de crudo; a la sobreproducción de algunos miembros de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo Ampliada (OPEP+), como Irak, Kazajistán y Rusia, que excedieron las cuotas 
establecidas por la organización; y al aumento de la oferta por parte de países no pertenecientes a la 
OPEP+, como Estados Unidos.    

Fuente: MF Economía con datos de Refinitiv

2 El indicador mide las variaciones mensuales para una canasta de cereales, 
oleaginosas, productos lácteos, 
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  Fragilidad en mercados emergentes: Las economías emergentes enfrentan riesgos de 
salidas de capital y depreciación de sus monedas frente al dólar, lo que podría agravar los problemas 
de deuda y dificultar el financiamiento externo. Asimismo, un entorno financiero más restrictivo podría 
limitar el crecimiento y aumentar la vulnerabilidad a choques externos.

 Perturbaciones al mercado laboral: Una reducción de los flujos migratorios hacia Estados 
Unidos podría reducir de manera permanente el producto potencial y elevar la inflación.

Factores de riesgo al alza:

 Políticas fiscales expansivas en Estados Unidos: Un estímulo fiscal adicional, como recortes 
de impuestos, podría fortalecer la actividad económica a corto plazo, lo que generaría un crecimiento 
mayor del esperado. 

 Renegociación de Acuerdos Comerciales: La posibilidad de que los gobiernos renegocien 
acuerdos comerciales existentes o firmen nuevos tratados podría reducir la incertidumbre; facilitar el 
comercio; y promover un entorno más favorable para la inversión. 

 Innovación y reformas estructurales: Iniciativas para aumentar la oferta de mano de obra; 
mejorar la eficiencia en el uso de recursos; fomentar la innovación; y aumentar la competencia, 
podrían acelerar el crecimiento económico.

Por último, el FMI menciona que la cooperación multilateral es esencial para limitar la fragmentación; 
mantener el crecimiento económico y la estabilidad; y hacer frente a los retos mundiales.

Fuente: MF Economía con datos de FMI 

PANORAMA 
REGIONAL
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En el sector servicios resaltó el incremento 
en la producción del rubro de información 
y comunicaciones (6,2%); otras actividades 
de servicios (5,3%); comercio (3,8%); 
y actividades financieras, seguros y 
servicios conexos (3,7%). Por su parte, en 
la manufactura destacó el desempeño de 
las industrias de transformación (3,8%).

En lo que respecta a la inflación, en diciembre de 2024, la variación interanual del 
Índice Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA) finalizó en 4,8%, por encima 
del límite superior del rango meta establecido por la autoridad monetaria (3,0% ± 1,5 
puntos porcentuales). 

Las agrupaciones que presentaron repuntes de precios por encima del índice general 
fueron:  alimentos y bebidas (7,7%); educación (6,7%); salud y cuidado personal 
(6,1%); y gastos personales (5,1%).  

En materia de política monetaria, el Comité de Política Monetaria (COPOM) del Banco Central de Brasil, 
después de haber mantenido constante la tasa Selic en 10,50% durante los meses de junio y julio de 
2024, en su reunión de septiembre, la incrementó en 25 puntos básicos, para situarla en 10,75%. 

Igual comportamiento se observó durante las reuniones de noviembre y diciembre de 2024, cuando 
el COPOM aumentó la tasa Selic en 50 puntos básicos y 100 puntos básicos, respectivamente, hasta 
ubicarla en 12,25%.

Estas decisiones obedecieron a expectativas inflacionarias desancladas; aumento en las proyecciones 
de inflación; presiones en el mercado laboral; y una actividad económica resiliente y más fuerte de lo 
estimado por la autoridad monetaria. Lo anterior, de acuerdo con el COPOM, ameritaba una política 
monetaria más contractiva.  

Por último, en diciembre de 2024, el promedio de la tasa de cambio finalizó en R$/USD 6,10, para una 
depreciación acumulada del 24,5%. Ello, asociado, principalmente, a la falta de credibilidad en el ajuste 
fiscal propuesto por el gobierno, que para el mercado resultó insuficiente. 

Más aún, la depreciación de la moneda se aceleró durante los meses de noviembre y diciembre, lo que 
llevó al Banco Central a subastar divisas por montos considerables, para aminorar la pérdida de valor 
del real.

Para 2024, el PIB real registró una 
expansión interanual de 3,4%, por 
encima de la observada el año anterior 
(3,2%). Sobre este resultado fueron 
determinantes los sectores de servicios 
e industria, que crecieron a tasas de 
3,7% y 3,3%, respectivamente. 

BRASIL

Fuente: MF Economía con datos del IBGE
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En cuanto a la inflación, en diciembre de 2024, la variación interanual del Índice de 
Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 117,8%, considerablemente por debajo del 
cierre del año anterior (211,4%).

Sólo tres de las 12 agrupaciones que conforman el indicador registraron variaciones 
de precios inferiores al 100,0%. A saber: prendas de vestir y calzado (84,5%); 
equipamiento y mantenimiento del hogar (85,7%); y alimentos y bebidas no 
alcohólicas (94,7%). Mientras que, el mayor repunte de precios lo registró el rubro de 
vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles (248,2%). 

En lo que respecta a la política monetaria, cabe recordar que, el Banco Central de 
la República Argentina (BCRA), a finales del año 2023, estableció como su tasa de 
política monetaria la correspondiente a los pases pasivos a un día de plazo, que fijó 
en 100,0%. 

Particularmente, en el tercer trimestre 
del año, los sectores que exhibieron 
las mayores caídas en su actividad 
fueron: construcción (14,9%); pesca 
(6,7%); comercio mayorista, minorista, 
y reparaciones (6,1%); industria 
manufacturera (5,9%); y otras actividades 
de servicios comunitarias, sociales y 
personales (4,3%).  

Durante el tercer trimestre de 2024, 
el PIB real registró una contracción 
interanual de 2,1%, para totalizar seis 
trimestres consecutivos en retracción. 
Por su parte, la variación acumulada 
al tercer semestre del año se ubicó en 
-3,0%.

ARGENTINA Durante 2024, el BCRA decidió reducir dicha tasa en siete ocasiones hasta llevarla al 32,0%. Lo 
anterior, entre otros elementos, por el rápido ajuste en las expectativas de inflación; el compromiso del 
gobierno con la meta de déficit fiscal cero, que se reforzó al reducir a cero el financiamiento monetario; 
la consolidación en las expectativas inflacionarias; y el afianzamiento del anclaje fiscal.  

Por su parte, en diciembre de 2024, el promedio de la tasa de cambio mayorista alcanzó AR$/USD 
1.020,71, lo que representó una devaluación acumulada de 59,0%.

Concretamente, el 30 de diciembre de 2024, la tasa de cambio oficial finalizó en AR$/USD 1.060,28, y el 
dólar blue en AR$/USD 1.215,00. De manera que, la brecha cambiaria cerró en 14,6% (21,0% al cierre 
de 2023). 

En este punto cabe señalar que, el dólar blue se incrementó en los últimos días del año 2024, debido, 
entre otros factores, a la baja de la tasa de política monetaria; la mayor demanda de divisas asociada a 
las vacaciones de verano; y la disponibilidad de pesos tras el pago de los aguinaldos.

Finalmente, tras la publicación de los datos de inflación del mes de diciembre, el BCRA comunicó que, 
dada la consolidación en la trayectoria inflacionaria en los últimos meses y las expectativas de baja 
inflación, se estableció en 1,0% el nuevo sendero de desplazamiento mensual para la tasa de cambio, 
el cual comenzará a regir a partir del 01 de febrero de 2025. Además, señaló que, el tipo de cambio 
continuará cumpliendo un papel de ancla complementaria de las expectativas de inflación.  

También, el BCRA aprobó un conjunto de normativas con el objeto de permitir que las personas y 
los comercios puedan utilizar la moneda que deseen en sus transacciones cotidianas. Ello, con la 
finalidad de dinamizar el uso de instrumentos de pago en dólares para las operaciones comerciales 
en el mercado local. 

Fuente: MF Economía con datos del BCRA Fuente: MF Economía con datos del Banco Central 
de la República Argentina y Ámbito Financiero.
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Para el tercer trimestre de 2024, cifras 
preliminares del Banco Central del 
Paraguay (BCP) evidencian un repunte 
interanual de 3,4% en el PIB real, con 
un acumulado, para los primeros nueve 
meses de 2024, de 4,3%.  

El resultado del tercer trimestre 
se debe, fundamentalmente, a la 
incidencia de la industria manufacturera 
y los servicios, que, en conjunto, 
explicaron 2,4 puntos porcentuales 
de la variación interanual del PIB. 

El reporte del BCP destaca los siguientes 
elementos:  

 Expansión de 4,0% en la producción de la industria manufacturera. Las 
ramas que presentaron mayor dinamismo fueron: producción de carnes; lácteos; 
molinerías y panaderías; otros alimentos; textiles y prendas de vestir; cueros y 
calzados; químicos; entre otros. 

 La actividad del sector servicios registró una variación interanual 
de 3,2%. Se observaron desempeños favorables en intermediación financiera; 
servicios a las empresas (agencias de turismo; consultoras; publicidad); 
comercio; servicios a los hogares (salud; educación; esparcimiento); transporte; 
restaurantes y hoteles; servicios gubernamentales; y servicios inmobiliarios.

 La construcción mostró un incremento, por segundo trimestre 
consecutivo, al crecer un 5,5%. La mayor ejecución de obras públicas y privadas 
se reflejó en una recuperación de la demanda de insumos, principalmente, 
de origen local. Cabe recordar que, la actividad de construcción se retrajo, de 
manera continua, entre el segundo trimestre de 2022 y el primer trimestre de 
2024.        

 El rubro de ganadería, forestal, pesca y minería registró un aumento 
interanual de 13,9% en su nivel de actividad productiva. Al mayor faenamiento 
de bovinos; aves; y cerdos se sumaron resultados positivos en las actividades de 
forestal, pesca y minería.

Por su parte, la actividad agrícola se incrementó un 2,9%. Mientras que, el 
sector de electricidad y agua presentó una retracción de 9,4%, que obedeció al 
menor caudal hídrico del Río Paraná. Con este resultado acumuló dos trimestres 
consecutivos de caída.  

SECTOR REAL

PANORAMA
LOCAL
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Agricultura

Ganadería

Hasta mediados de diciembre de 2024, las expectativas acerca de la zafra de soja 2024/25 eran 
positivas, con una producción estimada de 11,0 millones de toneladas. Sin embargo, las escasas lluvias 
registradas, a finales de diciembre e inicios de enero de 2025, cambiaron los pronósticos.

Los Departamentos más afectados fueron San Pedro; Caaguazú; y Canindeyú, los cuales acumulan 
cuatro sequías continuas. De hecho, el Instituto de Biotecnología Agrícola (INBIO) señaló que, al 22 de 
enero de 2025, gran parte de las zonas agrícolas de estos Departamentos presentaban un estado de 
sequía, con la consecuente afectación de los rendimientos de la soja. 

Fuente: MF Economía con datos del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal

Durante el mes de diciembre de 2024, de acuerdo con cifras del Servicio Nacional de Calidad y Salud 
Animal (SENACSA), se registró un aumento interanual de 16,7% en la faena, para totalizar 205.897 
cabezas.

Asimismo, para el año 2024, la faena promedio se ubicó en 204.456 cabezas, cifra superior a la 
evidenciada en 2023 (184.003 cabezas). En lo que respecta a la faena total del año, ésta alcanzó, 
aproximadamente, 2,5 millones de cabezas, frente a las 2,2 millones de cabezas registradas en 2023. 
Este nivel representa un récord para la industria cárnica paraguaya. 

La apertura de nuevos mercados, como el de Estados Unidos, que se convirtió en el segundo mayor 
comprador de carne congelada, entre otros elementos, favorecieron el dinamismo del sector.   

Más aún, INBIO pronosticaba un déficit de precipitaciones en parte del territorio nacional durante el 
mes de febrero de 2025, que impactaría en los cultivos de siembra tardía.  

De hecho, María Luisa Ramírez, asesora de la Cámara Paraguaya de Exportadores y Comercializadores 
de Cereales y Oleaginosas (CAPECO), señaló que la siembra tempranera de soja fue la que presentó el 
mayor rendimiento. Para las siembras medianas estima un rendimiento promedio nacional de alrededor 
de 2.200 kg/ha. Mientras que, las siembras tardías fueron las más afectadas, con rendimientos de, 
aproximadamente, 1.000 kg/ha o incluso menos. A nivel país, el rendimiento promedio oscilaría entre 
2.400 y 2.500 kg/ha. 

En cuanto al PIB por el lado del gasto, para el tercer trimestre de 2024, el consumo privado 
tuvo una incidencia de 2,7 puntos porcentuales del resultado del PIB, al expandirse en 4,0%. 
En este sentido, de acuerdo con el BCP, se observó dinamismo en el consumo de electricidad y 
agua; servicios a los hogares; restaurantes y hoteles; servicios financieros; transporte; servicios 
inmobiliarios; compra de productos farmacéuticos; alimentos; combustibles; electrodomésticos; 
electrónica; automotores; entre otros. 

Igualmente, el consumo del gobierno exhibió un repunte de 8,5%, asociado al componente de 
remuneraciones y una mayor adquisición de bienes y servicios. 

Por su parte, la formación bruta de capital fijo mostró una expansión de 7,7%, explicada por 
inversiones en construcción; maquinarias; y equipos. 

Finalmente, en la demanda externa se observaron disminuciones interanuales en las importaciones 
(0,6%) y las exportaciones (5,2%).

En lo que respecta a los estadísticos de alta frecuencia, el Indicador Mensual de la Actividad 
Económica del Paraguay (IMAEP), para 2024, acumuló una variación de 4,3%, como resultado, 
principalmente, de la evolución positiva de algunas ramas del sector servicios y de la industria 
manufacturera.

En este punto cabe recordar que, el IMAEP adelanta la trayectoria de la economía en el corto 
plazo, ya que no incluye la totalidad de los sectores económicos que integran el PIB.

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay
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SECTOR FISCAL
En particular, los ingresos tributarios 
repuntaron un 20,3% interanual, al 
ubicarse en Gs. 38,2 billones, de los cuales 
el componente de recaudación local se 
expandió un 21,2% y el externo un 19,5%. 

A su vez, los otros ingresos presentaron un 
aumento interanual de 12,3%, asociado, 
fundamentalmente, a mayores ingresos 
provenientes de Itaipú y Yacyretá. Por el 
contrario, las contribuciones sociales 
registraron una reducción interanual de 
12,7%, para situarse en Gs. 3,2 billones.

En lo que respecta al gasto total, éste registró un aumento interanual de 4,7%, para 
finalizar en Gs. 59,5 billones, de los cuales 89,3% corresponde a gasto corriente y el 
10,7% restante a inversión física. 

En concreto, el gasto corriente registró un incremento interanual de 9,5%, para situarse 
en Gs. 53,1 billones. Por categorías de gasto destacan los aumentos interanuales de 
27,1% y 9,3%, registrados por concepto de intereses y uso de bienes y servicios. De 
acuerdo con el informe del MEF, el aumento en el pago de intereses obedeció a un 
mayor nivel de pago por bonos y préstamos con Organismos Multilaterales. 

En materia de remuneraciones a empleados, se observó un incremento interanual 
de 7,2%, para totalizar Gs. 22,0 billones. 

Resalta una importante mejora en la razón de remuneraciones a ingresos tributarios, que pasó de 
64,6% (2023) a 57,6% (2024). El crecimiento en los ingresos tributarios favoreció el descenso del 
indicador. 

Por su parte, las prestaciones sociales experimentaron un aumento interanual de 4,9%, para ubicarse 
en 9,6 billones. El informe explica este resultado por los gastos correspondientes a los programas de 
Adultos Mayores y Tekoporá, aunado a un incremento en el pago de las pensiones contributivas.  

En función de los datos presentados previamente, la proporción de gasto rígido (remuneraciones; 
programas sociales; jubilaciones; e intereses de la deuda) a ingresos totales pasó de 79,4% en 2023 a 
75,1% en 2024, debido, en gran medida, al aumento en los ingresos tributarios.

Por último, los rubros de donaciones y otros gastos presentaron variaciones interanuales de 16,0% y 
-5,5%, respectivamente.  

En cuanto a la inversión física, en 2024, la disminución interanual fue del 23,1%, para finalizar en Gs. 
6,4 billones, como resultado del plan de consolidación fiscal del Gobierno.  

De esta manera, para 2024, el déficit fiscal fue de Gs. 8,6 billones (2,6% del PIB estimado para el año), 
en línea con las estimaciones del MEF.

Por último, en lo que respecta al financiamiento, en el mes bajo análisis, el saldo de la deuda pública 
cerró en USD 18.083 millones, lo que representa un 40,7% del PIB estimado para 2024. Si se compara 
este resultado con el observado en diciembre de 2023, el aumento de la deuda fue de USD 1.517 
millones.   

Del mencionado saldo, USD 15.722 millones (86,9% de la deuda pública) corresponden a deuda externa 
y USD 2.361 millones (13,1%) al componente interno. 

Además, cuando se toman en consideración las dependencias del Estado se evidencia que, 
aproximadamente, USD 16.217 millones (89,7% de la deuda pública) pertenecen a la Administración 
Central y USD 1.866 millones (10,3%) a la Administración Descentralizada. 

El Ministerio de Economía y Finanzas 
(MEF) publicó su informe de la situación 
financiera de la Administración Central 
(Situfin) correspondiente al año 2024, 
el cual evidenció un incremento 
interanual de 15,8% en los ingresos 
totales, para alcanzar Gs. 50,9 billones. 

Fuente: MF Economía con datos del Ministerio de Economía y Finanzas

Fuente: MF Economía con datos del Ministerio de Economía y Finanzas
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SECTOR EXTERNO

Balanza comercial

Exportaciones

Durante 2024, la balanza comercial registrada (exportaciones registradas menos importaciones 
registradas) presentó un déficit de USD 5.019 millones, más profundo que el observado en el año 2023 
(USD 3.213 millones). 

Adicionalmente, al incluir a las reexportaciones y otras partidas menores, la balanza comercial total 
evidenció un déficit de USD 505 millones, que contrasta con el superávit verificado el año anterior (USD 
1.348 millones). La caída en el precio de los principales commodities de exportación explica, en mayor 
medida, este resultado.

Los envíos de soja y subproductos (aceite y harina) mostraron un repunte interanual de 13,7%, para 
finalizar en 10.135 miles de toneladas. Con este resultado pasaron de representar el 55,2% del volumen 
total exportado en 2023 a 64,5% en 2024. Por el contrario, en términos monetarios, las exportaciones 
de soja y subproductos evidenciaron una disminución interanual del 13,5%, para ubicarse en USD 
4.175 millones.

Particularmente, los granos de soja concentraron el 75,9% (USD 3.170 millones) de los recursos 
obtenidos por la exportación de la oleaginosa y los subproductos. Para la harina de soja la participación 
fue del 14,3% (USD 595 millones) y el aceite de soja de 9,8% (USD 409 millones). Finalmente, es 
importante resaltar que, Argentina se mantuvo como el principal destino de los envíos de granos de 
soja, con una participación mayor al 80,0%.  

En lo que respecta a las exportaciones de trigo, éstas mostraron incrementos interanuales en términos 
de valor (90,8%) y de volumen (121,0%), para cerrar en USD 128 millones y 546 mil toneladas. Por el 
contrario, los envíos de maíz exhibieron una caída tanto en valor (57,1%) como en volumen (50,0%), 
para situarse en USD 322 millones y 1.895 miles de toneladas. 

En el año 2024, las exportaciones registradas exhibieron una disminución interanual de 8,0%, para 
situarse en USD 10.914 millones. En términos de volumen presentaron una retracción interanual de 
2,6%, para totalizar 15.711 miles de toneladas.

En cuanto a las exportaciones de carne bovina, durante el año 2024, se observó un incremento 
interanual en valor (12,1%) y volumen (6,8%), para totalizar USD 1.783 millones y 382 mil toneladas. 
Con ello, el precio promedio implícito de exportación se situó en USD/Ton 4.667, lo que representó un 
crecimiento interanual del 5,0%.

La carne congelada concentró el 55,1% del volumen exportado (210 mil toneladas), para mantenerse 
como el producto bovino líder. Con ello, el crecimiento interanual en términos de volumen fue del 
19,5%. Los ingresos por estos envíos se ubicaron en USD 952 millones, lo que representó un aumento 
interanual de 29,7%. En tanto que, el precio promedio implícito cerró en USD/Ton 4.527, para un 
incremento interanual del 8,5%.  

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay
Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay
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Entre los principales destinos de la carne congelada se encuentran: Taiwán con cuota de participación 
de 18,1%; Estados Unidos (13,6%); Israel (11,7%); y Rusia (9,8%). Destaca que, Estados Unidos desplazó 
a Israel de la segunda posición.  Adicionalmente, entre los mencionados destinos, Israel y Estados 
Unidos fueron los que pagaron el mayor precio promedio, con USD/Ton 5.274 y USD/Ton 5.035, 
respectivamente. 

Por su parte, la cuota de participación de la carne fresca en el volumen total exportado resultó de 
35,2% (134 mil toneladas). Dicho volumen resultó un 7,0% inferior al observado en el año 2023. En 
términos de valor, se presentó una caída de 3,6% en los ingresos provenientes de estos envíos, que 
finalizaron en USD 767 millones. En función de ello, el precio promedio de exportación se situó en USD/
Ton 5.703, lo que representó un aumento interanual de 3,6%.  

Chile se mantiene como el principal comprador de la carne fresca, con una participación del 79,6% y 
un precio promedio implícito de USD/Ton 5.504. 

Por último, las exportaciones de menudencias tuvieron una participación del 9,7% en el volumen 
exportado de carne bovina. Los envíos de este producto se mantuvieron estables en términos de 
volumen (37 mil toneladas) con respecto al año anterior. Mientras que, en valor repuntaron un 4,1% 
interanual, para alcanzar USD 64 millones. En línea con lo anterior, el precio promedio implícito de 
exportación se incrementó un 4,3%, para situarse en USD/Ton 1.715.

Rusia continúa liderando la compra de menudencias, con una participación del 29,6%, y un precio 
promedio pagado de USD/Ton 1.940. 

Durante 2024, las importaciones registradas exhibieron un aumento interanual de 5,6%, para finalizar 
en USD 15.933 millones. En términos de volumen, el repunte interanual fue de 12,9%, para situarse en 
8.698 miles de toneladas.

Los bienes de capital representaron el 37,9% de las compras totales, lo que equivale a USD 6.033 
millones. Dicho registro resultó 0,6% inferior al observado el año anterior. Entre los bienes que 
mostraron los mayores repuntes interanuales en sus importaciones se encuentran: otros vehículos 
de transporte y sus accesorios (42,0%); otras maquinarias, motores y aparatos (25,8%); maquinarias 
extractoras y otras de uso industrial (22,3%); repuestos y accesorios para automóviles, camiones y 
ciclos (19,8%); y ómnibus, camiones y camionetas (16,7%). 

Por su parte, la compra de bienes intermedios canalizó el 32,7% del total, USD 5.208 millones, para 
un aumento interanual del 8,8%. Los bienes que presentaron mayor crecimiento interanual en sus 
importaciones fueron: nafta (26,5%); metales ordinarios y sus manufacturas (24,9%); otros bienes 
intermedios (17,0%); piedras, tierras y sus manufacturas (15,6%); gases (11,4%); y vidrio y sus 
manufacturas (11,4%). 

Finalmente, la compra de bienes de consumo concentró el 29,4% del total, al alcanzar USD 4.692 
millones, para una variación interanual de 11,1%. El mayor incremento interanual en las importaciones 
se observó en: legumbres y hortalizas (40,3%); sal (37,4%); automóviles, jeep y camionetas (24,9%); 
productos congelados y conservados (21,1%); y café (20,4%).

En el mes de diciembre de 2024, el promedio de la tasa de cambio del mercado minorista finalizó Gs./
USD 7.762, con lo cual la depreciación interanual resultó de 5,1%.

Importaciones

Tipo de Cambio y Reservas

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay 

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay

La tasa de cambio tuvo un comportamiento disímil a lo largo del año 2024. A saber, durante el primer 
trimestre del año, el mercado se mantuvo estable. Posteriormente, se observaron meses de alta 
demanda de divisas para el pago de importaciones y el envío de remesas a casas matrices. 
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Este comportamiento se presentó en un entorno de menor oferta de divisas por parte de exportadores 
de soja, quienes postergaron sus envíos con el objetivo de obtener un mayor precio por el producto, 
ante la tendencia a la baja en la cotización internacional de la soja. 

Particularmente, en octubre de 2024, la tendencia alcista de la tasa de cambio se aceleró, hasta alcanzar 
niveles cercanos a los Gs./USD 8.000. Dicho mes se caracteriza por una alta demanda estacional de 
divisas por parte de importadores que adquieren mercaderías para la temporada decembrina. 

La mencionada suba de la tasa de cambio generó que, a partir del 25 de octubre, el BCP vendiera en 
el mercado cambiario al menos USD 15 millones diarios. Esta mayor venta de divisas, por parte del 
BCP al sistema financiero, se tradujo en intervenciones que superaron los USD 20,0 millones diarios 
(USD 23,0 millones el 18 de octubre; USD 26,6 millones el 24 de octubre; y USD 28,6 millones el 25 de 
octubre).  

Con ello, el tipo de cambio cerró, el 31 de octubre, en Gs./USD 7.854. Esto es, la intervención del BCP en 
el mercado cambiario coadyuvó a reducir la presión alcista de la tasa de cambio. De hecho, durante los 
meses de noviembre y diciembre, la tasa de cambio presentó un retroceso, que, obedeció, entre otros 
factores, a menores presiones de demanda y la presencia del BCP en el mercado cambiario.

De esta manera, durante 2024, el BCP vendió dólares por USD 2.232 millones, de los cuales el 69,4% 
(USD 1.549 millones) se destinó al sector financiero y el 30,6% restante (USD 683 millones) al sector 
público. Además, el BCP compró divisas al sector público por USD 1.623 millones. 

Por tanto, se evidenció una desmonetización por el equivalente en guaraníes a USD 609 millones 
(compra – venta). Este resultado contrastó con la monetización observada en el año 2023, cuando la 
compra de divisas superó la venta por USD 276 millones.  

Finalmente, en diciembre de 2024, el saldo de las reservas internacionales en dólares se ubicó en USD 
8.686 millones, por debajo del nivel registrado en 2023 (USD 9.118 millones). 

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay 

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay

SECTOR MONETARIO 
Y FINANCIERO

Al cierre de 2024, la inflación, medida como la variación interanual del Índice de Precios al Consumidor 
(IPC), se situó en 3,8%, levemente por encima del registro observado en diciembre de 2023 (3,7%). No 
obstante, dicha cifra se ubicó por debajo del valor central del rango meta (4,0 ± 2,0 puntos porcentuales).  

Si bien los alimentos mostraron el mayor repunte de precios (5,3%), el índice correspondiente a frutas 
y verduras exhibió una retracción de 12,2%. De esta manera, la incidencia del rubro de alimentos, sin 
considerar las frutas y verduras, en el resultado inflacionario fue de 2,1 puntos porcentuales, mientras 
que la incidencia de frutas y verduras fue de -0,5 puntos porcentuales.

Adicionalmente, el precio de los combustibles presentó una reducción interanual del 1,0%, que 
contribuyó a contrarrestar las presiones inflacionarias provenientes de la agrupación de alimentos.   

Lo anterior se reflejó al calcular la inflación subyacente, que excluye las frutas y verduras del IPC, y 
mostró una variación interanual de 4,5%. También, en la inflación subyacente X1, que además exceptúa 
los servicios tarifados y combustibles, y verificó un ascenso de 5,3%. 

Monetario



memor ia  y  ba lance  2024       43   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 4     42

En este punto es importante mencionar que, el 16 de diciembre de 2024, el Directorio del BCP decidió 
reducir la meta de inflación, del 4,0% al 3,5% con un rango de tolerancia de ±2,0 puntos porcentuales. 
La mencionada decisión estuvo fundamentada en la evolución favorable de la inflación bajo el esquema 
de metas de inflación; la efectividad de la política monetaria; y la credibilidad del BCP.

En materia de política monetaria, durante el primer trimestre de 2024, el Comité de Política Monetaria 
(CPM) del BCP continuó la fase de relajamiento monetario iniciada en agosto de 2023, al reducir en 
0,25 puntos porcentuales de manera sucesiva su tasa de política monetaria, para situarla, en marzo 
de 2024, en 6,00%. 

De abril a diciembre de 2024, el CPM decidió mantener la tasa en 6,00%, debido, entre otros factores, 
a la favorable evolución de los indicadores de actividad económica; la disminución de los precios 
del petróleo, vinculada a perspectivas de menor demanda mundial; la convergencia de la inflación a 
promedios históricos; y el anclaje de las expectativas en torno a la meta.     

En cuanto a los instrumentos de política del BCP, para el mes de diciembre de 2024, el saldo de las 
Letras de Regulación Monetaria (LRM) totalizó Gs. 7,9 billones, después de haberse reducido, de 
manera continua, durante los últimos diez meses de 2024. En este punto es importante señalar que, 
un nivel de esa magnitud no se evidenciaba desde el año 2016. 

Específicamente, en la subasta de diciembre de 2024, se colocaron LRM por casi Gs. 0,3 billones. Sin 
embargo, se presentaron ofertas por, aproximadamente, Gs. 0,6 billones, para una adjudicación del 
49,1%.

Además, es importante señalar que, si bien se presentaron ofertas para plazos mayores a 106 días, 
sólo se adjudicó el 54,5% de la colocación al plazo de 54 a 105 días, y el 45,5% restante al plazo de 7 a 
53 días. 

 Por último, en lo que respecta a los agregados monetarios, en diciembre de 2024, la demanda de 
dinero, medida por el saldo de M1 real (billetes y monedas en circulación más depósitos a la vista 
deflactado por el IPC), se situó en Gs. 34,8 billones, lo que representó un incremento interanual del 
5,8%. Resalta que, M1 se expandió durante todos los meses del año 2024. Específicamente, su mayor 
variación se registró en el mes de diciembre, asociada, fundamentalmente, a la estacionalidad presente 
en el mencionado mes. 

Por su parte, el comportamiento de M2 real (M1 más depósitos de ahorro; a plazo; y certificados 
de ahorro deflactado por el IPC) también fue ascendente, al incrementarse un 8,0% interanual, para 
cerrar en Gs. 64,2 billones. Dicha tasa de variación fue la tercera más alta evidenciada en el año 2024.

En diciembre de 2024, los depósitos del público en el sistema financiero (bancos y financieras) 
cerraron en Gs. 169,1 billones (USD 21.790 millones), al expandirse un 11,6% interanual. Así, los 
depósitos alcanzaron dieciocho meses consecutivos exhibiendo tasas de crecimiento a dos dígitos. 
Concretamente, los bancos concentraron el 97,9% de los depósitos, en tanto que, la cuota de 
participación de las financieras fue del 2,1% restante. 

En este punto vale recordar que, a partir del mes de marzo de 2024, ingresó al sistema bancario 
Zeta Banco (Financiera Finexpar), que, aunado a la entrada de Ueno Bank en diciembre de 2023, 
incrementaron la participación de los bancos en la estructura de depósitos. De hecho, en noviembre 
de 2023, dicha cuota era del 96,0%.   

Por su parte, los créditos netos de previsiones del sistema financiero se situaron en Gs. 171,5 
billones (USD 22.098 millones), al registrar un incremento interanual de 18,2%. Si bien los créditos 
totalizaron catorce meses continuos de variaciones interanuales a dos dígitos, desde octubre de 2024, 
el crecimiento se aceleró. 

Más aún, en diciembre de 2024, el crédito en términos reales alcanzó una variación interanual de 
13,9%. Con este resultado, se mantiene repuntando a tasas de dos dígitos desde junio de 2024. 

En materia de morosidad del sistema financiero (bancos y financieras), en diciembre de 2024, ésta 
resultó de 2,3%, el menor registro del año. 

En los bancos la morosidad también presentó el valor más bajo de 2024 (2,2%). Particularmente, por 
actividades económicas, los mayores niveles de morosidad se observaron en los créditos al consumo 
(4,7%); servicios personales (3,7%); y comercio al por menor (3,6%). 

Financiero

Fuente: MF Economía con datos del Banco Central del Paraguay
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Las financieras evidenciaron una disminución en la morosidad, por cuarto mes consecutivo, para 
situarse en 5,6%. Los créditos orientados al consumo continúan registrando una morosidad a dos 
dígitos (10,1%). Además, la segunda mayor tasa de morosidad se presentó en los créditos destinados 
a los servicios personales (6,5%). 

Por otro lado, dada la sequía que está afectando la actividad agropecuaria nacional, el 24 de enero 
de 2025, el BCP dispuso medidas transitorias con vigencia al 30 de junio de 2025. En este sentido, 
se permitirá la renovación; refinanciación; o reestructuración de préstamos, lo que incluye intereses 
devengados, sin afectar de forma negativa la calificación crediticia de los productores. Lo anterior, 
de acuerdo con el BCP, facilitará el acceso a mejores condiciones financieras para superar este ciclo 
adverso.

También, el BCP incluyó la exigencia de un análisis financiero individual para los casos de mayor riesgo, 
lo que asegurará la viabilidad de las operaciones y protegerá la estabilidad del sistema financiero.

Finalmente, en lo que respecta a las tasas de interés efectivas en moneda nacional, para el mes de 
diciembre de 2024, la activa se ubicó en un promedio ponderado de 13,8%, levemente por debajo del 
registro del mes anterior (14,0%). Mientras que, el promedio ponderado de la tasa pasiva fue de 5,1%, 
un nivel que no se evidenciaba desde agosto de 2023. Así, el diferencial entre ambas tasas (spread) se 
situó en 8,7 puntos porcentuales.

A su vez, al considerar la moneda extranjera se evidenció que, el promedio ponderado de la tasa activa 
efectiva disminuyó de 8,0% (noviembre) a 7,9% (diciembre), después de haberse mantenido entre 8,3% y 
8,4% la mayor parte del año. En tanto que, el promedio ponderado de la tasa pasiva efectiva permaneció 
en 3,8% por tercer mes consecutivo, con lo cual, el spread alcanzó 4,1 puntos porcentuales.
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• La proyección de crecimiento económico, para el cierre de 2023, se ajustó a la baja, a un rango de 
5,2% a 5,8%. Lo anterior asociado a factores que no estaban contemplados en la estimación previa: 

• Para el cierre de 2025, se pronostica que el promedio de la tasa de cambio minorista podría oscilar 
en un rango de Gs./USD 8.100 a Gs./USD 8.500. Un ajuste a la baja en las estimaciones de la 
cosecha de soja, por estrés hídrico, y la disminución en los precios de los principales productos de 
exportación, entre otros factores, explican este resultado.

• Es importante recordar que, la estimación de la tasa de cambio está condicionada a la política de 
intervención del BCP en el mercado cambiario. 

• Para finales de 2025, la proyección de inflación se encuentra en un rango de 3,6% a 3,9%. Se prevé 
que el precio de los alimentos resulte afectado, entre otros elementos, por:

Sin embargo, dada la información preliminar de la cosecha de soja, el efecto de la sequía 
afectaría las estimaciones de crecimiento del PIB, que podrían ajustarse a la baja entre 0,7 y 
1,7 puntos porcentuales. Con ello, se plantean otros escenarios:

 » Reactivación del sector construcción. 

 » Desempeño favorable de algunas ramas de la industria manufacturera y 
servicios. 

 » Dinamismo del sector cárnico con la apertura de nuevos mercados. 

 » Escenario conservador: De 2,0% a 3,0%.

 » Escenario optimista: De 3,0% a 4,0%. 

 » La sequía causada por el fenómeno de La Niña, que estará presente 
durante los primeros meses del año. 

 » El efecto traspaso de la depreciación de la tasa de cambio sobre el precio 
de los bienes importados.

PERSPECTIVAS
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• Se mantiene en 6,00% la estimación para la tasa de política monetaria. Una modificación 
dependerá, en gran medida, de presiones en el mercado cambiario interno; de la trayectoria 
de la inflación; y de la evolución del contexto internacional, particularmente, de la política de 
relajamiento monetario de la Reserva Federal de Estados Unidos.

• Para el año 2025, se estima que la economía brasilera podría crecer por debajo de la media de 
3,0% observada en los últimos tres años. La baja en el precio de las principales materias primas 
que exporta; la debilidad de la demanda de China; una posible alza de aranceles por parte de 
Estados Unidos al acero; incertidumbre acerca del plan de ajuste fiscal; elevado nivel de deuda; y 
presiones inflacionarias, afectarán el desempeño de su economía. 

• El Banco Central de Brasil adelantó que, en su reunión de marzo de 2025, podría efectuar otro 
ajuste al alza en la tasa Selic de 100 puntos básicos, si el escenario evoluciona según lo esperado.  

• Un nuevo acuerdo con el Fondo Monetario Internacional permitiría que Argentina acceda a 
recursos para fortalecer las reservas internacionales; aliviar la presión sobre el tipo de cambio; y 
avanzar hacia la unificación cambiaria.       

• En función de la información disponible a la fecha, se presentan las proyecciones de las principales 
variables. 

• Economistas estadounidenses proyectan que, el próximo recorte de la tasa de interés de los fondos 
federales, por parte de la Reserva Federal, se podría decidir en el mes de junio de 2025, dada la 
incertidumbre en torno al impacto sobre la inflación de las tarifas arancelarias a las importaciones.

• El Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo se encuentra dividido. Algunos apuntan a 
nuevos ajustes a la baja en la tasa de interés para impulsar la economía. Otros consideran que 
el relajamiento monetario debe pausarse, ya que las condiciones restrictivas han disminuido 
de manera significativa, y las perspectivas de inflación continúan sesgadas al alza. Aunado a lo 
anterior, deben realizar una evaluación sobre el impacto del aumento del gasto en defensa; la 
política arancelaria del presidente Donald Trump, y otros riesgos geopolíticos.  

• Para el cuarto trimestre de 2025, Morgan Stanley proyecta que el precio del petróleo Brent 
alcanzará USD/barril 67,5. De acuerdo con su reporte, los aranceles y la retaliación están 
generando incertidumbre en la demanda petrolera. También, el anuncio de la OPEP+ de retornar 
al mercado 2,2 millones de barriles por día, a partir del mes de abril de 2025, está presionando a 
la baja las cotizaciones internacionales del crudo. 

• El año 2025 representará un desafío para la economía china, debido a la reducción del gasto de 
los consumidores, que agrava los problemas de deflación; la presencia de empresas ineficientes; 
los aranceles; y las restricciones de acceso a tecnología. De acuerdo con Bloomberg, el gobierno 
estableció una meta de déficit fiscal del 9,9% del PIB, el más alto en más de tres décadas, para 
impulsar el consumo. Además, venderá bonos especiales para financiar el gasto público en 
infraestructura y otras áreas.

 » En la reunión del 06 de marzo de 2025, la baja en la tasa de interés parece 
reflejar la preocupación del Consejo por el estancamiento de la economía.    

 » Morgan Stanley considera que la OPEP+ usará el período de mayor 
demanda de petróleo (abril – agosto) para ampliar la oferta.   

  
2023 

 
         2024         2025 

Producto Interno Bruto  4,7% 4,1% - 4,3%   3,7% - 4,7% 

Inflación interanual 3,7% 3,8%  3,6% - 3,9%
  

Tipo de cambio minorista (GS. /USD)   
 (promedio diciembre)
 

7.383  7.762  8.100 - 8.500  

* Los datos de la tabla corresponden a estimaciones macroeconómicas de MF Economía e 
Inversiones S.A.

Las proyecciones realizadas no consideran choques de oferta y/o demanda o reformas 
estructurales dentro de la economía.

MF Economía e Inversiones S.A. no se hace responsable de las decisiones tomadas a partir 
de estas proyecciones.
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PRESENTACIÓN
DE RESULTADOS
D E L  G E R E N T E  G E N E R A L
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Pero previo a los comentarios de 
principales cifras de nuestro banco, 
importante es señalar el contexto 
en el que se desarrolló, pues 
económicamente el año 2024 fue muy 
positivo en el escenario internacional, ya 
sea por la superación de los efectos de 
la pandemia del COVID, por un lado, así 
como la menor incidencia de lo vinculado 
al conflicto entre Rusia y Ucrania. De 
hecho, reflejo de ello se dieron en las 
principales economías, como el caso de 
Estados Unidos, con un crecimiento de 
2,8% de PIB, Europa con un 0,9% y China 
creciendo en 5,0%.

Finalmente, como preámbulo a los principales números del banco en el 2024, es importante tener 
en cuenta a la hora de valorar y comparar los números alcanzados, que este fue el primer ejercicio 
completo posterior a la fusión, que duplicó el banco en todos sus aspectos, en volúmenes de cartera, 
cantidad de clientes, cantidad de operaciones, cantidad de sucursales y cantidad de funcionarios. 
Y que mas aún que la suma matemática de tamaños, el mayor desafío de la consolidación de la 
fusión estuvo dada por la integración de los equipos, recursos, sistemas, procesos y también de 
los clientes que operan con el banco.

Hecha esta aclaración previa, pasamos a analizar los principales ítems e indicadores del banco, 
comparados con años anteriores y con el sistema bancario.

En este sentido, mencionamos al principal indicador de tamaño del banco, que corresponde a la 
Cartera Activa Comercial, es decir el volumen de préstamos otorgados a clientes, principal fuerza 
generadora de ingresos para una entidad bancaria. En el caso del Sudameris Bank, la misma 
pasó de Gs. 28,8 billones al cierre del 2023, a Gs. 31,5 billones al cierre del 2024, lo que representa 
un crecimiento del 9,7%, porcentaje si bien inferior al crecimiento del sistema, se sobrevalora 
considerando que el crecimiento se da en el contexto de post fusión. 

Estimados Accionistas,

Para el Sudameris Bank, el año 2024 fue 
nuevamente un año histórico, marcado 
por la consolidación y el crecimiento de 
la fusión de instituciones financieras 
más grande de la historia del Paraguay 
llevada a cabo por nuestro banco en el 
año 2023.

Regionalmente también el marco fue muy auspicioso, ya que la región completa 
de Latinoamérica y el Caribe tuvo un crecimiento del PIB del 2,2%, donde 
nuestros dos grandes vecinos influyeron, con un crecimiento del 3,2% de PIB por 
el lado de Brasil, y una contracción del 2,1% por el lado de Argentina, pero con un 
panorama más alentador por las medidas adoptadas por el nuevo gobierno que 
están de a poco recuperando la economía.

Del mismo modo, a nivel nacional, el Producto Interno Bruto tuvo un crecimiento 
del 4,2%, constituyéndose en uno de los mayores de la región, y sumado a ello 
en cuanto a inflación, esta se mantuvo en 3,8%, por debajo del 4% de meta de 
inflación del Banco Central del Paraguay, e inclusive por debajo del nivel de 
inflación total de Latinoamérica y el Caribe que fue del 4%.

Por parte del sector financiero bancario en el 2024, estuvo muy activo 
considerando la cifra de crecimiento del 21,1% de la cartera de créditos, y el 
aumento de depósitos de clientes en el orden del 12,5%; en estas cifras, conviene 
aclarar que incidió la inclusión de una nueva entidad al sistema, que pasó de ser 
Financiera a Banco.

RESULTADOS 

Cartera Comercial

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

9.775
11.122

14.203

28.765

31.546
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Otro motivo de importancia del crecimiento obtenido en el año 2024 por el Sudameris Bank, es 
que el mismo posibilitó al banco mantenerse en la primera posición de market share de sistema 
bancario en el Paraguay al cierre del 2024.

Además del índice de morosidad, en cuanto a la cobertura del Stock de Previsiones / Colocaciones 
Vencidas, importante señalar que el banco mantiene de manera prudente un nivel objetivo por 
encima del 100%. En ese sentido se puede observar que durante el 2024 prácticamente se mantuvo 
el nivel de cobertura, incluso se mejoró levemente pasando de 119% a 121%. Así también, vale 
acotar que el Total de Previsiones sobre Cartera, contiene la suma de Gs. 129.318 millones de 
Previsiones Voluntarias (adicionales a las regulatorias exigidas)

En cuanto al volumen de Depósitos, al cierre del 2024 prácticamente se mantuvieron los niveles 
del 2023 con una leve disminución, pasando de Gs. 24,9 billones a Gs. 24,8 billones. Para analizar 
esta falta de crecimiento que se dio en el año hay que tener en cuenta los siguientes factores: El 
primero es el bajo nivel de crecimiento de depósitos que tuvo el sistema financiero en general. 
El segundo que al cierre del 2023 se tuvieron operaciones puntuales de compra de cartera de 
frigoríficos que inflaron los volúmenes de depósitos del cierre del 2023 en aproximadamente Gs. 
0,7 billones. 

Estos importantes volúmenes de cartera comercial conllevan también un gran trabajo de gestión 
y control de la Morosidad o cartera vencida, en especial en Sudameris donde se le da mucha 
relevancia a este punto, hecho que se puede notar al observar los niveles de morosidad de los 
últimos años previos a la fusión, y en este último año 2024 donde se empezó a reducir y mejorar 
dicho índice de morosidad, pasando de 2,7% a 2,3%.

1,0%
0,7%

1,3%

2,3%

2,9% 3,0%

2,2%
2,3%

2,2%

2,7%
29 %

2,3% 23 %

Morosidad

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

SUDAMERIS SISTEMA BANCARIO

1,61%

2,20%

1,53%

1,55%

1,16% 1,19%

1,29%
1,22% 1,21%

1,43%

Previsiones / Colocaciones Vencidas

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

SUDAMERIS SISTEMA BANCARIO
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El tercer factor a considerar es que los volúmenes obtenidos de depósitos son el resultado del 
análisis uno a uno que el banco realiza a la hora de definir tasas a pagar por depósitos a plazo y la 
decisión de entrar a competir o no con los demás bancos del sistema versus las tasas ofrecidas 
por entidades multilaterales del exterior con líneas disponibles para utilización. Y el último punto 
que no se puede dejar de considerar es el del contexto de consolidación post fusión ya mencionado.

Este crecimiento mencionado de activos y pasivos que experimentó en su balance el banco en el 
año 2024 también tuvo su acompañamiento en el crecimiento del Patrimonio, pasando de un valor 
de Gs. 3,3 billones al cierre del 2023, a uno de Gs. 3,8 billones al cierre del 2024, siendo el principal 
motivo de este incremento la capitalización de utilidades del ejercicio 2023, lo que representó un 
crecimiento del 13%.

Después de haber repasado el crecimiento obtenido en el año 2024 las cuentas de balance, 
pasaremos a analizar los principales números e indicadores de gestión y resultados del banco. En 
primer lugar tenemos al índice de Eficiencia Operacional, es decir gastos de apoyo operacional 
sobre margen bruto operacional, lo que nos indica cuanto porciento del ingreso obtenido se destina 
a cubrir los gastos de generación. En este índice el Sudameris Bank obtuvo un índice del 46%, que 
si bien es 1 punto porcentual mayor al índice del año 2023, y también 1 punto porcentual mayor 
al índice del sistema, se toma como un muy buen nivel alcanzado gracias al trabajo que viene 
realizando el banco buscando maximizar la generación de ingresos, siempre dentro de los límites 
que el mercado posibilite, y a disminución y control de gastos operacionales dentro del contexto 
de la fusión y consolidación de dos entidades financieras más grandes de la historia del Paraguay.

Si comparamos el nivel de participación de mercado que estos volúmenes obtenidos en depósitos 
representan, observamos que el Banco Sudameris cerró el 2024 con el 15,0% de participación, al 
mismo nivel que el banco que cerró en segundo lugar, y a solo 1 punto porcentual del banco que 
terminó en la primera posición.

Depósitos

8.427 8.427

10.705

24.897 24.801

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
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Este nivel de eficiencia obtenido permitió al banco cerrar nuevamente otro año seguido con un 
resultado neto del ejercicio récord en toda la historia del banco, llegando a Gs. 675 mil millones, 
14% por encima del resultado obtenido en el año 2023.

Así mismo esta utilidad neta del ejercicio calculada sobre el patrimonio del banco, nos entrega 
una tasa de rendimiento del 23% en el primer año completo del banco ya fusionado, siendo este 
índice similar al retorno sobre patrimonio promedio del sistema financiero bancario.
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CONCLUSIÓN
Este análisis de los principales indicadores y cifras del banco, podemos afirmar con gran orgullo 
que este primer año completo del banco fusionado fue muy positivo, ya que pudiendo ser este 
un motivo de rezago o deterioro en alguno de los ítems revisados, la realidad fue que gracias al 
esfuerzo, compromiso y dedicación de toda la familia Sudameris, se lograron  mantener o incluso 
mejorar los diferentes índices de gestión, así como incrementar los volúmenes manejados por la 
entidad, habiendo sido este un año clave para consolidarnos y sentar las bases del crecimiento 
esperado en los próximos años.

Fuera del análisis de los indicadores financieros del banco, a continuación se destacan otras 
actividades realizadas y apoyadas por el Sudameris Bank durante el año 2024 en los diversos 
ambientes de la sociedad, que pasaremos a citar a continuación por orden cronológico:

Enero

Febrero

Marzo

- Alumbra: Para dar la bienvenida al nuevo año, Sudameris ofreció a sus clientes 
elite e invitados especiales una fiesta en el complejo Es Vedrá en San Bernardino 
que contó con la presentación en vivo del talentoso cantautor argentino Diego 
Torres.

- Sudameris Corre: La ya tradicional corrida de verano de 6K organizada con el 
Club Náutico San Bernardino
- Participación en la Expo Regional Canindeyú 
- Participación en la Expo CADAM en Encarnación
- Participación en la Expo Construir en Ciudad del Este
- Apoyo al Tereré Fest en Bella Vista itapúa.

- ST. PATRICKS DAY Sudameris: La tradicional fiesta irlandesa de San Patricio 
que se vivió en la costanera de Asunción organizado por el Sudameris Bank.
- Gran Gala de Ballet 2024 del Ballet Clásico y Moderno Municipal de Asunción 
en el Teatro Ignacio A. Pane.
- Paraguay Open 2024, un torneo internacional de tenis ATP Challenger 75 que se 
desarrolló en las instalaciones del CIT.

Abril

Mayo

Junio

- Inauguración de La Cuadrita (Cruz del Chaco y Alberto Sousa): Que consistió en 
una icónica intervención urbana realizada en el barrio Villa Morra de Asunción y 
apoyada por el Sudameris Bank, en que se reconvirtió una calle a peatonal en una 
cuadra en la que se encuentra importantes locales gastronómicos convirtiendo 
la misma en un paseo gastronómico y cultural.
- Salida de Campo organizada con el Ateneo Angus en Caaguazú.

- “Los Museos se Muestran” en su sexta edición que reunió a 45 museos.
- Rally de la Soja, organizado por la Cámara Paraguaya de Exportadores y 
Comercializadores de Cereales y Oleaginosas “CAPECO”.
- Organización de la Noche Sudameris en la Expo Santa Rita.
- Inauguración de nuevo local de Sudameris Securities y Sudameris Asset 
Management sobre la Av. Aviadores del Chaco.

- Obra “Giselle” del Ballet Clásico Moderno municipal de Asunción en el teatro 
Ignacio A. Pane.
- “Fiesta de la música” organizada por la Embajada de Francia en Paraguay y la 
Alianza Francesa de Asunción.
- “Noche de Galerías”, un evento donde 11 galerías se unieron con el objetivo de 
acercar las artes visuales al público y fomentar el intercambio cultural.
- Copa Davis 2024 America Gropo III, que se desarrolló en las instalaciones del 
CIT.

Julio

- San Juan en Barrio San Jerónimo, una fiesta tradicional paraguaya que revive y 
resguarda la cultura, el arte y la gastronomía nacional.
- Asu Coffe Fest 2024 en el Puerto de Asunción.
- Participación especial en la Expo 2024 (Feria Internacional de Ganadería, 
Agricultura, Comercio y Servicios del Paraguay) en Mariano Roque Alonso, a 
través de las actividades como Noche Sudameris – Angus, Noche Sudameris – 
Senepol y Noche Sudameris – Minerva - Nelore.
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Agosto Diciembre

Responsabilidad Social y Empresarial

Septiembre

Noviembre

Octubre

- Participación en la construcción de 84 viviendas en Central y Alto Paraguay 
junto con la organización Techo Paraguay.
- Pinta Sud 2024, un evento que celebra y promueve el arte contemporáneo 
paraguayo.
- Gala Guaranias en Londres de la fundación Demetrio Ortiz, donde celebramos 
los 100 años de la guarania con música en vivo en el Teatro Municipal Ignacio A. 
Pane.
- Expedición Colosos de la Tierra de A Todo Pulmón Paraguay.

- Navidad en familia y celebración de fin de año con los colaboradores del grupo 
Sudameris.
- Lanzamiento de la campaña “Un Gran Verano” con beneficios y descuentos para 
los clientes Sudameris en los principales puntos vacacionales del país.

Además de estos eventos puntuales mencionados, vale resaltar el apoyo 
permanente del banco al deporte a través de las alianzas y acuerdos con los 
principales intercolegiales deportivos de Asunción, así como con los principales 
clubes deportivos del país, como el Yacht y Golf Club Paraguayo, el Club 
Internacional de Tenis (CIT), el Club Deportivo Puerto Sajonia, el Club Deportivo 
Alemán, el Club Social Área 1 de Ciudad del Este, Club de Caza y Pesca Hoenau, 
Club El Porvenir Guaireño y el Club Náutico de San Bernardino.

Para finalizar, presentamos nuestro agradecimiento a toda la gran familia Sudameris, a los 
colaboradores, a los clientes, a los reguladores, a los calificadores, a los auditores y principalmente a 
los accionistas y directores por el apoyo y el esfuerzo en este primer año, ejercicio completo posterior 
a la fusión, del nuevo Sudameris como banco más grande en cartera de créditos del Paraguay. Un año 
que sirvió como consolidación y preparación para el futuro, en el que se construyeron los cimientos que 
servirán como plataforma para la construcción y crecimiento del banco en los próximos años, con todo 
el orgullo, el entusiasmo y la convicción de ser el mejor banco del Paraguay.

Sudameris Bank se destacó como principal banco aliado a las organizaciones 
“A Todo Pulmón” y “Techo”, además de ser miembro fundador de la Mesa de 
Finanzas Sostenibles del Paraguay.

En cuanto a otras acciones comerciales, el banco brindó un apoyo a sus clientes 
emprendedores y empresariales con alianzas que otorgaban beneficios a los 
clientes del banco, ayudando así a dinamizar la economía y otorgar descuentos en 
diferentes rubros como gastronomía, supermercados, combustibles, farmacias, 
viajes, educación y vestimenta, entre otros.

Estas actividades y acciones son claves para el banco, ya que reflejan el vínculo 
y la interacción que la entidad mantiene con la sociedad paraguaya, más allá 
de la relación comercial tradicional de banco y cliente. Además, contribuyen a 
fortalecer el sentido de identidad con la marca ‘Sudameris’, al mismo tiempo 
que brindan apoyo a diversas iniciativas y emprendimientos con impacto social, 
cultural, deportivo, artístico, ambiental y económico.

- Función “Romeo y Julieta” en el teatro Ignacio A. Pane interpretada por el Ballet 
Municipal de ASunción.
- Colecta Nacional Techo 2024.
- Simultáneas de ajedrez en la cuadrita con el paraguayo Enzo Viñales, campeón 
mundial de ajedrez sub 11.
- Participación en la Expo Norte en Concepción con la Noche Sudameris – 
Frigorífico Concepción.
- Expo Negocios 2024 en Paseo la Galería.

- Obra “Don Quijote” del Ballet Clásico Moderno Municipal de Asunción, en el 
Teatro Ignacio A. Pane. 
- Octava Edición de “Noche de Muesos” donde 100 museos y espacios culturales 
abrieron sus puertas para celebrar nuestro patrimonio, arte historia y cultura.
- Función especial de la película “Eliza Lynch, Queen of Paraguay” en Cinemark. 
- Segunda edición de la Corrida Paraná Country Club en Ciudad del Este.
- Noche de gala de la fundación A todo Pulmón y Sudameris donde se premió el 
talento y la creatividad a través de concurso “Dibujá un Árbol” con un viaje a Paris 
- Lanzamiento de “Sudameris Go”, la primera plataforma nacional de viajes 
con inteligencia artificial que permite personalizar la experiencia de adquirir 
paquetes de vuelos, alojamientos, traslados y actividades turísticas.
- Participación en la Feria Agropecuaria San Pedro.

- Festival de la Raza organizado por la Municipalidad de Villa Rica.
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H I TO S
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ALUMBRA ALIANZA TECHO

Bajo el resplandor de las velas y con el majestuoso lago Ypacaraí como testigo, Sudameris dio la 
bienvenida al 2024 con una velada inolvidable: Alumbra, un evento exclusivo diseñado para ofrecer 
a sus clientes una experiencia única, donde la elegancia y la emoción se fusionaron en una noche 
mágica. La cita tuvo lugar en Es Vedrá, un espacio rodeado de naturaleza que brindó el escenario 
perfecto para esta celebración.

Como punto culminante de la velada, los asistentes disfrutaron de un light concert a cargo de Diego 
Torres, un ícono de la música latina, cuya voz y presencia internacional elevaron la experiencia a un 
nivel excepcional. Más que un evento, Alumbra fue un homenaje a quienes confiaron en Sudameris en 
un año clave.

Con esta celebración, Sudameris reafirmó su compromiso de brindar a sus clientes experiencias 
memorables y de alto valor, fortaleciendo su vínculo con quienes son parte esencial de su historia.

En un compromiso firme con la construcción de una sociedad sin pobreza, Sudameris se unió a TECHO 
Paraguay como Banco Oficial de la organización, marcando el inicio de una alianza estratégica que 
transformará vidas y comunidades. Este acuerdo representa un paso significativo en la lucha por un 
país donde nadie más tenga que vivir en un piso de tierra.

Sudameris asumió un rol clave en la sostenibilidad de los programas de TECHO, asegurando que 
los proyectos de desarrollo comunitario, vivienda y hábitat lleguen a miles de familias en situación 
de vulnerabilidad. La magnitud del desafío requiere un compromiso decidido del sector privado, y 
Sudameris refuerza su papel como agente de cambio, movilizando recursos y esfuerzos para generar 
un impacto real.

A través del desarrollo de proyectos comunitarios y la formación de jóvenes líderes, esta alianza 
permitirá crear oportunidades y mejorar la calidad de vida de quienes más lo necesitan, consolidando 
un futuro más justo y equitativo para Paraguay



SUDAMERIS GO

Durante 2024 Sudameris presentó Sudameris GO, una plataforma digital diseñada para revolucionar la 
forma en que los paraguayos planifican y disfrutan de sus viajes. Con una propuesta integral, permite 
gestionar vuelos, alojamientos, traslados y actividades de manera autónoma, a través de una interfaz 
moderna y accesible.

Disponible 24/7, Sudameris GO ofrece descuentos exclusivos para clientes del banco, opciones de 
financiamiento flexibles y atención personalizada, garantizando una experiencia de viaje optimizada. 
Además, incorpora un asistente virtual con inteligencia artificial que brinda recomendaciones 
personalizadas, facilitando la planificación y selección de destinos.

Con esta iniciativa, Sudameris refuerza su compromiso con la innovación, posicionándose como un 
aliado estratégico para quienes buscan comodidad, seguridad y autonomía en la organización de sus 
viajes. A través de esta nueva plataforma, el banco amplía su propuesta de valor y sigue evolucionando 
para ofrecer soluciones digitales de vanguardia.



E STA D O S 
F I N A N C I E RO S
31 DE DICIEMBRE 2024
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Señores 
Presidente y Miembros del Directorio de
Sudameris Bank S.A.E.C.A.
Asunción, Paraguay

Gaston Scotovcr (Socio)
Consejo de Contadores Publicos del Paraguay
Matricula de contador publico Tipo “A” N° 331
Registro de firmas profesionales N° 2
Registro de auditores SIV N° AE002

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

Asunción, Paraguay
21 de febrero de 2025

Identificación de los Estados Financieros sujeto a Auditoria.

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A. (la 
Entidad), los cuales incluyen el Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2024, los 
correspondientes Estados de Resultados, de Evolución del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo 
por el año que terminó en esa fecha y un resumen de politicas contables significativas y las notas 
explicativas. Los Estados Financieros de SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A. al 31 de diciembre de 2023 
fueron examinados por otros auditores independientes, quienes en su dictamen de fecha 27 de 
febrero de 2024 emitieron una opinión sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros.

La gerencia es responsable de la preparación y presentación adecuada de los mencionados 
estados financieros de acuerdo con las normas contables, los criterios de valuación y clasificación 
de riesgos y las normas de presentación dictados por el Banco Central del Paraguay. Esta 
responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantenimiento de controles internos 
relevantes relativos a la preparación y presentación adecuada de los estados financieros tal que 
los mismos estén exentos de errores materiales debido a fraude o error, la selección y aplicación 
de las politicas contables apropiadas y la realización de estimaciones contables razonables de 
acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mencionados estados 
financieros basados en nuestra auditoría.

Alcance

Realizamos nuestra auditoría de acuerdo con normas de auditoría emitidas por el Consejo de 
Contadores Publicos del Paraguay y con lo requerido por el manual de normas y reglamentos 
de auditoría independiente para las entidades financieras, establecido por la Superintendencia 
de Bancos del Banco Central del Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con 
requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el objeto de obtener seguridad 
razonable de que los estados financieros estén exentos de errores materiales. 

Una auditoría comprende la realización de procedimientos con el fin de obtener evidencia 
de auditoría sobre las cifras y exposiciones en los estados financieros. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de 
errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o error. En la realización de estas 
evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos relevantes relativos a la 
preparación y presentación adecuada de los estados financieros de la Entidad a fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que son apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de 
expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoría también 
incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables realizadas por la gerencia de la Entidad, así como la evaluación de la 
presentación general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinión de auditoría.

Opinión

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los 
aspectos importantes, la situación patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de diciembre 2024, 
los resultados de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto y los flujos de efectivo por el 
año que terminó en esa fecha, de conformidad con las normas contables, los criterios de valuación 
y clasificación de riesgos y las normas de presentación dictados por el Banco Central del Paraguay.
sobre las cifras y exposiciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del anditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de errores materiales en 
los estados financieros, debido a fraude o error. En la realización de estas evaluaciones de riesgo, 
el auditor considera los controles internos relevantes relativos a la preparación y presentación 
adecuada de los estados financieros de la Entidad a fin de diseñar procedimientos de auditoría 
que son apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre 
la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluación de la 
adecuación de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
realizadas por la gerencia de la Entidad, así como la evaluación de la presentación general de los 
estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente 
y apropiada para fundamentar nnesh·a opinión de auditoría.
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Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros
Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2023

(Cifras expresadas en Guaraníes)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2023

(Cifras expresadas en Guaraníes)
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Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

(a)  Aprobados en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de marzo de 2023 (Acta N° 114) 
y en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 15 de Marzo de 2024 (Acta N°117) 
(b) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 mayo de 2023 (Acta N° 116)  
en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de Marzo de 2024 (Acta N°118)

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado 
el 31 de diciembre de 2023

(Cifras expresadas en Guaraníes)

ESTADO EVOLUTIVO DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE 
AL EJERCICIO ECÓNOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado 
el 31 de diciembre de 2023

(Cifras expresadas en Guaraníes)

Saldos al 1 de enero de 2023

Más (menos):

Transferencia de utilidades
 

del ejercicio anterio r

Constitución de la reserva legal

Capitalización de resultados (a)

Distribución de dividendos

Aumento de Capital (b )

Resultado del ejercicio - gananci a

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Más (menos):

Transferencia de utilidades 
del ejercicio anterio r

Constitución de la reserva legal

Capitalización de resultados (a)

Distribución de dividendos

Aumento de Capital (b )

Resultado del ejercicio - gananci a

Saldos al 31 de diciembre de 2024

 

881.171.970.000
 

- 

- 

167.540.770.000
 

- 

1.324.954.372.000 

- 

2.373.667.112.000 
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- 

144.019.064.000 
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80.000.000.000 
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- 

- 

- 

- 

- 

45.456.869.136
 

259.880.115.020
 

- 

70.946.141.424
 

- 

- 

- 

- 

330.826.256.444 

- 

118.837.777.647 

- 

- 

- 

- 

449.664.034.091

928.588
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

928.588  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

928.588

-
 

354.730.707.120 

(70.946.141.424)

(167.540.770.000)

(116.243.795.696)

- 

- 

-  

594.188.888.234
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(331.332.046.587)

-

 -

-
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- 

- 

- 

- 
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(594.188.888.234)

- 

- 

- 

- 

674.886.927.756
 674.886.927.756
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-

-
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3.344.140.055.113  

-

-

-

(331.332.046.587)
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Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros
(*) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se encontraban saldos pendientes de pago registradas en la cuenta 
“dividendos a pagar”.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

(Cifras expresadas en Guaraníes)
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N OTA S  A  LO S 
E STA D O S 
F I N A N C I E RO S
A L  3 1  D E  D I C I E M B R E 
D E  2 0 2 4  Y  2 0 2 3

(CIFRAS EXPRESADAS EN GUARANÍES)
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b.2  Bases de preparación 
           de los estados financieros

A.  CONSIDERACIÓN POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS  

B. INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE LA ENTIDAD FINANCIERA

Los presentes estados financieros de Sudameris Bank Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto (en adelante 
mencionado indistintamente como “Sudameris Bank S.A.E.C.A.” o “la Entidad”) al 31 de diciembre de 2024, serán 
considerados por la próxima Asamblea General Ordinaria a realizarse en el año 2025, dentro del plazo establecido 
en el artículo 28 de los Estatutos Sociales en concordancia con el artículo 1.079 del Código Civil Paraguayo.  

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, fueron aprobados por 
la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2024.

El modelo se sustenta en una base convencional de costo histórico, excepto en el caso de bienes 
de uso que se exponen a sus valores actualizados hasta el 31 de diciembre de 2019, según se 
explica en la nota c.8 y por el tratamiento asignado a los activos y pasivos en moneda extranjera, 
según se explica en la nota c.1, y no reconoce en forma integral los efectos de la inflación en 
la situación patrimonial y financiera de la Entidad, ni en los resultados de sus operaciones. De 
haberse aplicado una corrección monetaria integral de los estados financieros, podrían haber 
surgido diferencias en la presentación de la situación patrimonial y financiera, en los resultados 
de las operaciones y en los flujos de efectivo de la entidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Según 
el índice general de precios del consumo publicado por el Banco Central del Paraguay, la inflación 
del año 2024  fue de 3,8% y la del año 2023 fue de 3.7%.
Estimaciones:

La preparación de estos estados financieros requiere que el Directorio y la Gerencia de la Entidad 
realicen ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la 
exposición de contingencias y el reconocimiento de los ingresos y gastos. Los activos y pasivos son 
reconocidos en los estados financieros cuando es probable que futuros beneficios económicos 
fluyan hacia o desde la Entidad y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puedan 
ser confiablemente medidos.

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio del Directorio 
y la Gerencia a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales 
circunstancias, los estimados y supuestos originales serán adecuadamente modificados en la 
fecha en que se produzcan tales cambios. Las principales estimaciones relacionadas con los 
estados financieros se refieren a las previsiones sobre activos y riesgos crediticios de dudoso 
cobro, las depreciaciones de bienes de uso, la amortización de cargos diferidos y las previsiones 
para cubrir otras contingencias.
Información comparativa: 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y la información complementaria relacionada 
con ellos, se presentan en forma comparativa con los correspondientes estados e información 
complementaria correspondiente al ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2023.

El Sudameris Bank es una Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto, cuyo accionista 
mayoritario es Abbeyfield Financial Holding, domiciliado en Irlanda. La Entidad fue constituida en 
fecha 30 de junio de 1958 con Personería Jurídica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo N° 
510 del 29 de septiembre de 1958 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el N° 197 el 
13 de agosto de 1959.

En fecha 15 de diciembre de 2005 los accionistas de la Entidad en Asamblea General Extraordinaria 
aprobaron el cambio de denominación de “Banco Sudameris Paraguay S.A.E.C.A.” a “Sudameris 
Bank S.A.E.C.A”, el cual fue inscripto en el Registro Público de Comercio bajo el N° 304 el 14 de 
marzo de 2006.

La Entidad desarrolla todas las actividades permitidas a los bancos comerciales de acuerdo con 
las leyes de Paraguay y normas establecidas en las disposiciones del Banco Central del Paraguay 
(BCP).

Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad contaba con 45 sucursales y 983 funcionarios (44 sucursales 
y 886 funcionarios al 31 de diciembre de 2023).

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables, los 
criterios de valuación y clasificación de riesgos y las normas de presentación dictados por el 
Banco Central del Paraguay, las cuales constituyen las normas contables legales vigentes en el 
Paraguay para la presentación de los estados financieros de las entidades financieras reguladas 
por el Banco Central del Paraguay. 

b.1 Naturaleza 
 jurídica

Al 31 de diciembre de 2023 y 2024, la Entidad no contaba con sucursales en el exterior.

b.3 Sucursales 
 en el exterior

b.4 Participación en 
otras sociedades

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad mantiene una participación en el capital accionario 
de Bancard S.A. de Regional S.A de Seguros, de Sudameris Securities Casa de Bolsa S.A., SWIFT. 
Al 31 de diciembre 2023 la Entidad ha adquirido Acciones de la Firma Enex Paraguay S.A. por un 
total de USD 31.500.000,00, dicha inversión se vendió en febrero 2024.
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Al 31 de diciembre de 2023:

(*) En fecha 20 de Febrero de 2024 según contrato firmados entre las partes intervinientes, el 
Sudameris Bank S.A.E.C.A. vendió a la firma CCU Inversiones II SPA la cantidad de 4.634 (cuatro 
mil seiscientos treinta y cuatro) acciones y el 60% de 1 (una) acción de Bebidas del Paraguay SA 
y la cantidad de 560 (quinientos sesenta) acciones y el 60% de 1 (una) acción de Distribuidora del 
Paraguay SA; y a la firma
CCU Inversiones SA la cantidad de 1 (una) acción de Bebidas del Paraguay SA y 1 (una) acción de 
Distribuidora del Paraguay SA.

Además en la misma fecha según contrato firmados entre las partes intervinientes, el Sudameris 
Bank S.A.E.C.A. vendió a la firma Enex Investments Paraguay SA la cantidad de 16.120 (diez y seis 
mil ciento veinte) acciones de Enex Paraguay S.A.E.; 1 (una) acción de Tulsa SA; 1 (una) acción de 
Gabana SA y 19 (diez y nueve) acciones de Grupo Avanti SA.Con estas transacciones el Sudameris 
Bank S.A.E.C.A. dejo de tener participación accionaria en todas estas sociedades.

La composición del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2024 
era la siguiente:

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 15 de marzo de 2024, según 
acta Nro.118, se ha resuelto la emisión de acciones con derecho de preferencia por un 
total de Gs. 80.000.000.000
(*) La variación de las acciones ordinarias corresponde a la capitalización de las utilidades 
del año 2024 y el canje de acciones de FMO de ordinarias a preferidas

La composición del capital integrado por tipos de acciones al 31 de diciembre de 2023 
era la siguiente:

En la Asamblea General Ordinaria celebrada en fecha 20 de marzo de 2023 según Acta 
Nro. 114 se ha resuelto registrar como aporte irrevocable a cuenta de capital la suma 
de Gs.167.540.770.000 provenientes de las utilidades del ejercicio 2022; además se ha 
resuelto las características de la emisión de las acciones Preferidas que corresponden a 
la integración por la fusión con el Banco Regional S.A.E.C.A.

las cuales deberán ser canjeadas. A continuación, las características de las mismas.

I. Monto de la Emisión: Gs. 1.324.954.372.000 (guaraníes un billón trescientos veinticuatro 
mil novecientos cincuenta y cuatro millones trescientos setenta y dos mil).
II. Valor Nominal: Gs. 1.000.- (guaraníes un mil).
III. Cantidad: 1.324.954.372 (Un mil trescientos veinticuatro millones novecientos 
cincuenta y cuatro mil trescientos setenta y dos).
IV. Clase: Preferida
V. Subclase: “E”
VI. Cantidad de votos: No tendrán derecho a voto.
VII. Dividendo Preferente: 11,50% anual sobre el valor nominal de cada acción.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 29 de marzo de 2023 según 
Acta Nro. 115 se ha resuelto la Modificación del Estatuto Social de la Entidad en su Art. 5to, 
aumento de capital social, así como la emisión, suscripción e integración de 167.540.770 
acciones ordinarias por un valor nominal de Gs. 1.000 cada una, liberadas de pago, a ser 
distribuidas entre los accionistas en pago de utilidades del ejercicio económico 2022. 

b.5       Composición del capital 
             y características de las acciones

Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad ha adquirido Acciones de la firma Caja de Valores del 
Paraguay S.A., por un total de Gs. 6.499.900.000-

Las participaciones se encuentran valuadas a su costo de adquisición, (ver nota c.7). Los datos de 
dichas Sociedades son los que siguen:

Al 31 de diciembre de 2024:
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En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 30 de mayo de 2023 según 
Acta Nro. 116 se ha resuelto el aumento del capital de Gs. 885.000.000.000 a Gs. 
2.700.000.000.000 con lo cual quedaron emitidas, listas para su suscripción e integración 
acciones con un valor nominal de Gs. 1.000 (un mil guaraníes) cada una, entre las cuales 
se encuentran las acciones preferidas, liberadas de pago, que fueron entregadas a los 
accionistas del Banco Regional S.A.E.C.A. en el marco del Acuerdo Definitivo de Fusión 
que se ha suscrito luego de las autorizaciones de las entidades controladoras y el cual 
fue homologado en el mismo acto.

Al 31 de diciembre de 2024:

Asimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan 
con la siguiente composición accionaria.
Sociedad: Abbeyfield Financial Holding.

Asimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra entidad cuentan 
con la siguiente composición accionaria.
Sociedad: Abbeyfield Financial Holding

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario al Sr. Conor McEnroy

Al 31 de diciembre de 2023:

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario al Sr. Conor McEnroy

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

       Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.
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Al 31 de diciembre de 2024, la nómina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

b.6       Nómina del directorio
             y personal superior

DIRECTORIO

Presidente Sr. Conor McEnroy
Vice Presidente Sr. Sebastien Lahaie 

Directores Sr. Remko Paco Komijn
Sr. Rafael López Fracchia
Sr. Roland Holst

Síndico Sr. Luis Carlos Franco Duarte

PERSONAL SUPERIOR

Gerente General Sr. José Jeronimo Nasser

Gerente de División Operaciones, Administración y TI Sr. José Luis Módica

Gerente de División Control Financiero Sr. Ramón Marcelo Escobar

Gerente de División Banca Corporativa Sr. Carlos Osvaldo Canessa

Gerente de División Banca Personas y PYMES Sra. Maria Irene Garcete De Gavilan

Gerente de División Recursos Humanos Sra. Martha Elizabeth Rocha

Gerente de División Tesoreria Sr. Francisco Alberto Olivera

Gerente de División Riesgos Integral Sr. Jorge Jimenez Rey

Gerente de División Auditoría Interna Sr. Roberto Nicolás Ramírez

Gerente de División Cumplimiento Sr. Juan Manuel Cameron

Gerente de División Asesoría Legal Sra. Natalia Carolina Duarte
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c.1 Valuación de moneda extranjera 
            y posición de cambio

C. INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOS

Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan, en el estado de situación patrimonial, a 
los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, los que fueron proporcionados por la mesa 
de cambios del Departamento de Operaciones Internacionales del Banco Central del Paraguay, 
y no difieren significativamente de los tipos de cambio vigentes en el mercado libre de cambios:

Las diferencias de cambio por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertación 
de la operación y su liquidación o valuación al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados 
con las excepciones establecidas en la nota f.l.

A continuación, se resume la posición en moneda extranjera de la Entidad:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la posición en moneda extranjera no excedía el tope de posición 
fijado por el Banco Central del Paraguay

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2024 y 2023
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Al 31 de diciembre de 2023, la nómina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

DIRECTORIO

Presidente Sr. Conor McEnroy
Vice Presidente Sr. Sebastien Lahaie 

Directores Sr. Remko Paco Komijn
Sr. Rafael López Fracchia
Sr. Roland Holst

Síndico Sr. Luis Carlos Franco Duarte

PERSONAL SUPERIOR

Gerente General Sr. José Jeronimo Nasser

Gerente de División Operaciones, Administración y TI Sr. José Luis Módica

Gerente de División Control Financiero Sr. Ramón Marcelo Escobar

Gerente de División Banca Corporativa Sr. Carlos Osvaldo Canessa

Gerente de División Banca Personas y PYMES Sra. Maria Irene Garcete De Gavilan

Gerente de División Recursos Humanos Sra. Martha Elizabeth Rocha

Gerente de División Tesoreria Sr. Francisco Alberto Olivera

Gerente de División Riesgos Integral Sr. Diego Duarte Schussmuller 

Gerente de División Auditoría Interna Sr. Roberto Nicolás Ramírez

Gerente de División Cumplimiento Sr. Juan Manuel Cameron

Gerente de División Asesoría Legal Sra. Natalia Carolina Duarte

Gerente de División Riegos Operacionales Sra. Gloria María González

Para propósitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden 
el efectivo disponible y los depósitos en el Banco Central del Paraguay y en otras instituciones 
financieras.

c.2 Efectivo y equivalentes 
 de efectivo

Los valores públicos en cartera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no cotizables en bolsa, que han 
sido adquiridos a tasas y precios ofrecidos en el mercado a la fecha de compra, se valúan a su 
valor de costo más las rentas devengadas a cobrar al cierre de cada ejercicio, el cual en ningún 
caso excede su valor probable de realización.

Los valores privados adquiridos por la Entidad corresponden a letras de regulación monetaria y 
bonos comprados del sector público y privado, emitidos en guaraníes y dólares americanos. Se 
encuentran registrados a su valor de costo más la renta devengada a percibir al cierre de cada 
ejercicio. De acuerdo al Plan y Manual de cuentas de la Superintendencia de Bancos del Banco 
Central del Paraguay, los valores privados de corto plazo, es decir, aquellos que por su naturaleza 
son susceptibles de ser realizados de inmediato y que se mantienen por no más de un año se 
clasifican en el capítulo “Valores públicos y privados” y aquellos que son de largo plazo en el 
capítulo “Inversiones”. 

c.3 Valores públicos
 y privados



memor ia  y  ba lance  2024       91  

c.4  Activos y pasivos con 
 cláusulas de reajuste
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Saldos al 31 de diciembre de 2024

Saldos al 31 de diciembre de 2023

(*) Al 31 de diciembre de 2024, Gs. 730.963.000.000, corresponden a Bonos del Tesoro de 
disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del Paraguay, las cuales garantizan 
las operaciones del SIPAP.

(*) Al 31 de diciembre de 2023, Gs. 100.000.000.000 corresponden a Letras de regulación monetaria 
de disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del Paraguay, las cuales garantizan 
las operaciones del SIPAP.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existían activos ni pasivos con cláusula de reajuste del 
capital. Los préstamos obtenidos (pasivos) de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) 
registrados 31 de diciembre de 2024, en la cuenta Préstamos de Entidades Financieras por Gs. 
1.569.426.658.709. (Capital: Gs. 1.538.777.352.135.; Intereses devengados, Gs. 30.649.306.574) 
y Gs. 1.710.187.344.575 al 31 de diciembre de 2023 (Capital: Gs. 1.693.324.196.088.; Intereses 
devengados, Gs. 16.863.148.499); y los créditos otorgados (activo) con los recursos de la AFD, 
poseen cláusulas contractuales de reajuste de las tasas anuales de intereses.

La cartera de créditos ha sido valuada y clasificada en función a la capacidad de pago y 
cumplimiento de los deudores o de un grupo de empresas vinculadas con respecto a la totalidad 
de sus obligaciones, de acuerdo con las políticas internas de valuación crediticia de la Entidad y 
con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1, Acta 60 de 
fecha 28 de septiembre de 2007, para lo cual:

a) Los deudores se segmentaron en los siguientes grupos: i) grandes deudores; ii) medianos y 
pequeños deudores; iii) microcréditos y iv) deudores personales de consumo o vivienda;

b) Los deudores han sido clasificados en 6 categorías de riesgo, en base a la evaluación y 
calificación de la capacidad de pago de un deudor o de un grupo de deudores compuesto por 
personas vinculadas, con respecto a la totalidad de sus obligaciones.

Una modificatoria de la Resolución N° 1/2007 del BCP requiere que la categoría 1 se disgregue en 
tres sub-categorías a los efectos del cómputo de las previsiones;

c) Los intereses devengados sobre los créditos vigentes clasificados en las categorías de menor 
riesgo “ 1” y “2” se han imputado a ganancias en su totalidad.

Los intereses devengados y no cobrados a la fecha de cada ejercicio sobre los créditos vencidos 
y/o vigentes clasificados en categoría “2” y superior, que han sido reconocidos como ganancia 
hasta su entrada en mora, han sido previsionados en su totalidad;

d) Los intereses devengados y no cobrados de deudores con créditos vencidos y/o vigentes 
clasificados en las categorías “3”, “4”, “5” y “6” se mantienen en suspenso y se reconocen como 
ganancia en el momento de su cobro. Los créditos amortizables se consideran vencidos a partir 
de los 61 días de mora de alguna de sus cuotas y los créditos a plazo fijo, al día siguiente de su 
vencimiento. Ver nota f. 1;

e) Las ganancias por valuación generadas por aquellas operaciones de créditos en moneda 
extranjera que se encuentren vencidas o clasificadas en categoría “3”, “4”, “5” o “6”, se mantienen 
en suspenso y se reconocen como resultados en el momento de su realización. Ver nota f. 1;

f) Se han constituido las previsiones específicas requeridas para cubrir las eventuales pérdidas que 
puedan derivarse de la no recuperación de cartera crediticia conforme los criterios y parámetros 
establecidos por Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1, Acta N° 60 de 
fecha 28 de setiembre de 2007 contemplando sus modificatorias y complementarias;

g) Se han constituido las previsiones genéricas sobre la cartera crediticia conforme los criterios 
y parámetros establecidos por la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1, 
Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007. También se han constituido previsiones genéricas 
adicionales definidas por el Directorio de la Entidad;

h) Los créditos incobrables que son desafectados del activo, en las condiciones establecidas en 
la normativa del Banco Central del Paraguay aplicable en la materia, se registran y exponen en 
cuentas de orden.

El riesgo crediticio es controlado por el Directorio y la Gerencia de la Entidad, principalmente a 
través de la evaluación y análisis de las transacciones individuales, para lo cual se consideran 
ciertos aspectos claramente definidos en las políticas de crédito de la Entidad, tales como: la 
capacidad de pago demostrada y el endeudamiento del deudor, la concentración crediticia de 
grupos económicos, límites individuales de otorgamiento de créditos, evaluación de sectores 
económicos, garantías preferidas y el requerimiento de capital de trabajo, de acuerdo con los 
riesgos de mercado.

c.5  Cartera de 
 créditos
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Incluyen colocaciones a plazo y préstamos de corto plazo concedidos a instituciones financieras 
tanto locales como del exterior, en moneda extranjera y en moneda nacional, que han sido pactadas 
a las tasas y precios ofrecidos en el mercado al momento de la colocación.

c.5.1        Créditos vigentes 
         al sector financiero

La cartera de créditos vigentes del sector no financiero estaba compuesta como sigue:

(*) Corresponde a los préstamos otorgados con recursos de organismos tales como 
FMO-NEDERL.FINAN.MAAT.VOOR ONT., Agencia Financiera de Desarrollo - AFD, entre otros.

(**) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad ha entregado en garantía de obligaciones parte 
de su cartera de tarjetas de crédito, denominada “Afinidad de la marca Bancard Mastercard Black” 
por valor Gs. 56.504.516.262 y Gs. 9.584.013.648 respectivamente a favor de Bancard S.A., con el 
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones como Entidad Emisora.

(***) Las operaciones a liquidar incluidas las concertadas con el sector financiero, se componen 
de la siguiente manera:

c.5.2        Créditos vigentes 
        al sector no financiero

Las operaciones forward de monedas son los instrumentos financieros pactados con clientes del 
sector financiero y no financiero que cumplen con las siguientes condiciones:

(a)  su valor razonable fluctúa en respuesta a cambios en el nivel o precio de un activo subyacente,
(b)  no requieren una inversión inicial neta o sólo obligan a realizar una inversión inferior a la 
que se requeriría en contratos que responden de manera similar a cambios en las variables de 
mercado, 
y (c)  se liquidan en una fecha futura. Los contratos de intercambio obligatorio de monedas a 
futuro a un tipo de cambio previamente pactados entre las partes (“Forwards” de monedas) son 
contabilizadas inicialmente a su valor de concertación. Posteriormente, todo cambio en dicho 
importe se imputa a resultados valuando a su valor nominal convertido a precios spot de inicio; y 
todos los contratos denominados en moneda extranjera son actualizados al tipo de cambio spot 
de la fecha de presentación de los estados financieros.

De acuerdo con las normas de valuación de activos y riesgos crediticios establecidas por la 
Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay, al 31 diciembre de 2024 y 2023, 
la cartera de créditos vigentes (Sector Financiero y Sector no Financiero) de la Entidad está 
clasificada por riesgo como sigue:



memor ia  y  ba lance  2024       95   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 4      94

(a)  Incluye todo el rubro de Créditos vigentes sector no financiero y excluye “Operaciones a 
liquidar”.

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 
de septiembre de 2007 y modificatorias. Los porcentajes se aplican sobre el saldo contable menos 
las garantías y considerando las resoluciones modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del Paraguay registradas en el rubro de Créditos 
Vigentes sector no financiero. Las mencionadas previsiones genéricas se constituyen sobre el 
total de la cartera de créditos neta de previsiones registradas en rubro 14.000 - “Créditos vigentes 
por intermediación financiera- sector no financiero” y el rubro 16.000 - “Créditos vencidos por 
intermediación financiera”. Adicionalmente se incluyen las previsiones genéricas definidas por el 
Directorio de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

(a)  El saldo no incluye las operaciones a liquidar expuesta en la nota c.5.2.

c.5.3   Créditos vencidos al sector
            financiero y no financiero

(a) Incluye capitales e intereses y excluye “operaciones a liquidar”.

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 
de septiembre de 2007 y modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del Paraguay registradas en el rubro de Créditos 
Vigentes sector no financiero, las mencionadas previsiones genéricas se constituyen sobre el 
total de la cartera de créditos neta de previsiones registradas en rubro 14.000 - “Créditos vigentes 
por intermediación financiera- sector no financiero y el rubro 16.000 Créditos vencidos por 
intermediación financiera. Adicionalmente se incluyen las previsiones genéricas definidas por el 
Directorio de la Entidad para el ejercicio 2024 y 2023.

(a)  Incluye todo el rubro de Créditos vencido sector financiero y no financiero.

(b)  Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 
de septiembre de 2007 y modificatorias.

c.5.4.  Créditos consolidados vigentes y vencidos 
             al sector financiero y no financiero.

Categoría riesgo  
Saldo contable antes de 

previsiones (a) 
Garantías computables 

para previsiones 

Previsiones Saldo contable 
después de 
previsiones 

Mínimo  Constituidas 
%    

Año 2024 Gs Gs (b) Gs Gs 
1.- Categoría 1 2.369.022.940   407.293.612   -    (541.107.131)  1.827.915.809  
2.- Categoría 1a 227.868.438   -   0,5   (5.223.920)  222.644.518  
3.- Categoría 1b 13.958.110.128   3.230.853.369  1,5   (318.271.030)  13.639.839.098 
4.- Categoría 2 73.063.609.985   20.167.372.305  5   (3.134.112.938)  69.929.497.047  
5.- Categoria 3 97.708.130.857   27.888.518.868  25  (21.755.286.412)  75.952.844.445  
6.- Categoria 4 58.134.920.783   3.188.897.383  50   (39.383.929.212)  18.750.991.571  
7.- Categoría 5 99.814.705.039   24.971.751.190  75   (59.559.553.804)  40.255.151.235  
8.- Categoría 6 377.803.038.813   40.370.997.497  100   (336.955.633.482)  40.847.405.331  
Ganancias por valuación en suspenso  -  -  -  -  (3.450.765.159)  
Total  723.079.406.983  120.225.684.224  (461.653.117.929) 257.975.523.895 

Saldo contable antes de 
previsiones (a) 

Garantías computables 
para previsiones

 

Previsiones Saldo contable 
después de 
previsiones 

Categoría riesgo Mínimo  Constituidas 
%   

Año 2023 Gs. Gs. (b) Gs. Gs.
1.- Categoría 1 4.490.879.428 -  -  (1.140.254.787)  3.350.624.641 
2.- Categoría 1a 274.740.278 - 0,5 (53.848.391) 220.891.887 
3.- Categoría 1b 6.545.201.026 95.042.000 1,5 (223.796.819) 6.321.404.207 
4.- Categoría 2 130.037.302.744  66.372.292.971 5 (18.234.433.943) 111.802.868.801 
5.- Categoria 3 112.002.470.125 56.855.826.290  25 (22.171.147.360) 89.831.322.765 
6.- Categoria 4 109.788.395.384  32.838.544.665  50 (52.464.581.451) 57.323.813.933 
7.- Categoría 5 72.303.294.474  9.104.448.286  75 (48.831.592.687) 23.471.701.787 
8.- Categoría 6 342.863.813.222  72.108.189.137  100 (268.021.477.567) 74.842.335.655 
Ganancias por valuación en suspenso  -  - - - (3.911.951.087) 
Total  778.306.096.681  237.374.343.349 

 
(411.141.133.005) 363.253.012.589 

Saldo contable antes de 
previsiones (a) 

Garantías computables 
para previsiones 

Previsiones Saldo contable 
después de 
previsiones 

Riesgo Mínimo  Constituidas 
%    

Año 2024 Gs. Gs. (b) Gs. Gs. 
1.- Categoría 1 20.917.163.174.835 8.920.845.960.484 - (1.336.868.294) 20.915.826.306.541 
2.- Categoría 1a 4.546.713.439.103 2.254.463.190.904 5 (3.338.090.664) 4.543.375.348.439 
3.- Categoría 1b 4.249.401.013.387 1.806.424.144.205 5 (19.745.830.998) 4.229.655.182.389 
4.- Categoría 2 501.468.065.678 304.349.423.148 5 (17.016.350.928) 484.451.714.750 
5.- Categoria 3 179.551.738.885 72.329.624.870 25 (35.871.473.255) 143.680.265.630 
6.- Categoria 4 81.015.439.640 7.769.535.381 50 (49.057.086.637) 31.958.353.003 
7.- Categoría 5 207.369.213.399 74.752.046.049 75 (107.065.807.996) 100.303.405.403  
8.- Categoría 6 427.111.985.095 45.549.145.834 100 (361.285.864.254) 65.826.120.841  
Previsiones genéricas (c)   - -  -   (280.902.448.860) (280.902.448.860) 
Ganancias por valuación en suspenso  - -   -  -  (7.497.791.429) 
Total 31.109.794.070.022 13.486.483.070.875   (875.619.821.886) 30.226.676.456.707 
Año  2023 Gs. Gs. (b) Gs. Gs. 
1.- Categoría 1 18.721.118.469.114 7.721.113.586.310 0 (3.506.781.353) 18.717.611.687.761 
2.- Categoría 1a 3.114.729.121.838 1.286.709.619.381 5 (4.321.308.491) 3.110.407.813.347 
3.- Categoría 1b 4.822.877.352.647 2.437.728.811.987  5 (20.455.593.400) 4.802.421.759.247 
4.- Categoría 2 748.067.872.765 400.161.718.717 5 (39.118.381.203) 708.949.491.562 
5.- Categoria 3 270.931.879.292 114.500.805.056 25 (53.160.267.064) 217.771.612.228 
6.- Categoria 4 133.160.055.746 37.383.705.020 50 (61.110.592.878) 72.049.462.868 
7.- Categoría 5 180.011.956.291 58.573.347.465 75 (94.972.152.663) 85.039.803.628 
8.- Categoría 6 375.700.998.941 77.185.209.686 100 (285.163.898.920) 90.537.100.021 
Previsiones genéricas (c)  (363.419.754.915) (363.419.754.915) 

 (4.281.006.639) 
Total 28.366.597.706.634 12.133.356.803.622 

 
(925.228.730.887) 27.437.087.969.108  

Ganancias por valuación en suspenso
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c.5.5        Créditos diversos

Su composición al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es como sigue:

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir todos los gastos que 
conllevan la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. vinculados a modificación de la 
estructura, colaboradores, pagos de asesorías, entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta en 
10 (diez) años, autorizando además que al cierre del 31 de diciembre 2023 los mencionados gastos 
permanezcan registrados como parte de los Créditos Diversos de la Entidad, según considerandos 
expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia 
de Bancos respecto al Plan de Factibilidad, y ha sido reclasificado en el ejercicio 2024 al rubro de 
cargos diferidos (Ver nota c.9).

Las previsiones sobre préstamos dudosos y otros activos, se determinan al fin de cada ejercicio 
en base al estudio de la cartera, realizado con el objeto de determinar la porción no recuperable 
de los mismos y considerando lo establecido, para cada tipo de riesgo crediticio, en la Resolución 
del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.
Periódicamente la Gerencia de la Entidad efectúa, en función a las normas de valuación de créditos 
establecidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay y con criterios 
y políticas propias de la Entidad, revisiones y análisis de la cartera de créditos a los efectos de 
ajustar las previsiones para cuentas de dudoso cobro. Se han constituido todas las previsiones 
necesarias para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos directos y contingentes, conforme al 
criterio de la gerencia de la Entidad y con lo exigido por la Resolución N° 1 del Directorio del Banco 
Central del Paraguay, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007. 

El movimiento registrado durante el ejercicio al 31 de diciembre de 2024 y 2023, en las cuentas de 
previsiones se resume como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024:

(*) Saldos de previsiones provenientes de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. al 
inicio del 3 de julio de 2023.

(**) Saldos de previsiones del contrato de transferencia de saldos pasivos y activos de la entidad 
Crisol y Encarnación Financiera S.A.E.C.A (CEFISA) al inicio de marzo 2023.

(***) De acuerdo al Plan y Manual de Cuentas de la Superintendencia de Bancos son previsiones 
que se exponen en el capítulo ‘Previsiones” del pasivo.

(****) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 
5 (cinco) años previsiones por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera 
de préstamos deteriorada recibida como resultado de la fusión por absorción del 
Banco Regional S.A.E.C.A. según considerandos expuestos en la Res N°20, Acta 
N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos 
respecto al Plan de Factibilidad.

Al 31 de diciembre de 2023:

c.6 Previsiones sobre riesgos   
directos y contingentes

Concepto  Al 31 de diciembre de 2024  
Gs.

Al 31 de diciembre de 2023 
Gs.

Anticipo por compras de bienes y servicios 22.941.728.083  9.487.745.358  
Anticipo del impuesto a la renta 33.637.698.004  22.984.989.415  
Crédito fiscal – Impuesto a la renta  6.053.681.690  39.944.298.272  
Diversos 175.348.330.289  215.543.975.815  
Ingresos devengados no percibidos 2.494.253.560  -  
Gastos de fusión (*) -   327.896.298.151  
Cargos pagados por adelantado 123.390.374.733  139.643.417.536  
Gastos a recuperar 1.284.547.219  1.233.657.176  
IVA y retenciones del IVA 10.967.650.988  1.720.653.732  
Indemnizaciones reclamadas por siniestro 3.418.787.834  3.615.457.682  
Deudores por venta de bienes a plazo – neto  460.538.871.542  473.060.434.116  
Retenciones del impuesto a las utilidades y dividendos 633.850.802  1.445.137.683  
Retenciones del impuesto a la renta 725.125.871  455.242.505  
Crédito fiscal ejercicio anterior 113.920.203  11.837.302  
Impuesto al valor agregado a recuperar 28.142.254.051  20.360.861.715  
Anticipo personal -   14.186.001  
Ganancias por valuación a realizar (31.674.773.050)  (19.381.684.650)  
(-) Previsiones (Nota c.6) (40.210.916.613)  (57.873.453.204)  
Total 797.805.385.206 1.180.163.054.605  

Las inversiones representan la tenencia de títulos de renta fija o variable emitidos por el sector 
privado y de bienes no aplicados al giro de la Entidad. Los mismos se valúan, según su naturaleza, 
conforme a los siguientes criterios:

c.7  Inversiones
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a). Bienes recibidos en recuperación de créditos: Estos bienes se valúan por el menor de los 
siguientes tres valores: valor de tasación, valor de adjudicación y saldo de la deuda inmediatamente 
antes de la adjudicación, conforme con las disposiciones del Banco Central del Paraguay en 
la materia. Adicionalmente, para los bienes que superan los plazos establecidos por el Banco 
Central del Paraguay para su tenencia, se constituyen previsiones conforme a lo dispuesto en la 
Resolución N° 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007 del Directorio del Banco Central del 
Paraguay y sus modificaciones. A los tres años de tenencia, los bienes se previsionan en un 100%. 
Al 31 de diciembre de 2024 la entidad ha decidido realizar una previsión adicional por 
Gs. 5.891.43.972, y Gs. 3.037.090.909 al 31 de diciembre de 2023.

b). Inversiones de renta variable emitidos por el sector privado: Inversiones permanentes por 
participaciones en sociedades, las que han sido valuadas a su valor de adquisición, dado que 
representan una participación minoritaria en el capital de la Entidad. Este valor no es superior a 
su valor de mercado, calculado en base al valor patrimonial proporcional de tales inversiones. A 
continuación, se detallan las inversiones de la Entidad:

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado una medida excepcional a la Entidad la cual 
consiste en constituir previsiones sobre los bienes muebles e inmuebles adjudicados entre el 
01/01/2021 y el 31/12/2022 luego de 4 (cuatro) años y seis (6) meses de ser adjudicados a razón 
de 10% bimestral salvo el último tramo según considerandos expuestos en la Res N°20, Acta 
N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos respecto al Plan de 
Factibilidad. 

(**) La Entidad ha constituido caución bursátil a favor de la AFD, sobre los títulos de deuda (bonos) 
emitidos por la empresa Tape Porá S.A., con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las 
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha institución. Al respecto, los títulos de deuda 
(bonos) se encuentran bajo custodia de la empresa Capital Markets Casa de Bolsa S.A. en una 
cuenta caución habilitada por la Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A. con autorización 
de la Entidad por Gs. 65.000.000.0000 al 31 de diciembre 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2024:

Al 31 de diciembre de 2023:

Al 31 de diciembre de 2023:

A partir del ejercicio 2020, el tratamiento de los bienes del Activo Fijo es realizado conforme lo 
dispuesto en el Artículo 31 del Decreto 3182/2019, que reglamenta el IRE establecido en la Ley 
6380/2019 “de Modernización y Simplificación del Sistema Tributario Nacional”, y la Resolución 
77/2020.

El criterio adoptado por el Banco para los bienes del Activo Fijo existentes al 31 de diciembre de 
2020, que aún poseían años de vida útil, el valor residual fue determinado sobre el valor fiscal 
neto de los mismos. Para los bienes dados de alta en el año 2021 en adelante, el valor residual 
es determinado sobre el valor del costo de los mismos, de acuerdo a la categoría de cada uno de 
ellos.

El costo de las mejoras que extienden la vida útil de los bienes o aumentan su capacidad 
productiva es imputado a las cuentas respectivas del activo. Los bienes en construcción están 
valuados al costo. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados. La depreciación de 
los bienes de uso es calculada por el método de línea recta, a partir del año siguiente al de su 
incorporación, aplicando las tasas anuales establecidas en las reglamentaciones de la Ley Nº 
125/91, las cuales resultan suficientes para extinguir los valores de los mismos al final de su vida 
útil estimada. El valor residual de los bienes revaluados considerados en su conjunto no excede 
su valor recuperable de cada ejercicio.

De acuerdo con la legislación bancaria, las entidades financieras que operan en Paraguay 
tienen prohibido dar en garantía los bienes de uso, salvo los que se afecten en respaldo de las 
operaciones de arrendamiento financiero y al Banco Central del Pa-raguay (Art. 70 inciso b. de 
la Ley 861/96). La legislación bancaria fija un límite para la inversión en bienes de uso que es el 
50% del patrimonio efectivo de la entidad financiera. El saldo contable de los bienes de uso de la 
Entidad al 31 de diciembre 2024 y 2023, se encuentra dentro del límite establecido.

A continuación, se expone la composición de los saldos de bienes de uso

c.8 Bienes de uso

Al 31 de diciembre de 2024: 
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Al 31 de diciembre de 2023:

Al 31 de diciembre 2024:

c.9 Cargos diferidos

La composición del rubro es la siguiente:

(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados en forma lineal 
considerando una vida útil de 5 años.

(**) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) años 
previsiones por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera de préstamos deteriorada 
recibida como resultado de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. según 
considerandos expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la 
Superintendencia de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.

(***) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir todos los gastos que 
conllevan la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. vinculados a modificación de la 
estructura, colaboradores, pagos de asesorías, entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta 
en 10 (diez) años, autorizando además que al cierre del 31 de diciembre 2023 los mencionados 
gastos permanezcan registrados como parte de los Créditos Diversos por Gs. 327.896.298.151 y 
por Gs. 22.103.701.849 dentro de las provisiones de la Entidad, según considerandos expuestos en 
la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos 
respecto al Plan de Factibilidad, y ha reclasificado en el ejercicio 2024 al rubro de cargos diferidos.

Al 31 de diciembre de 2023:

(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados en forma lineal 
considerando una vida útil de 5 años.
(**) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) años 
previsiones por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera de préstamos deteriorada 
recibida como resultado de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. según 
considerandos expuestos en la Res N° 20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la 
Superintendencia de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.
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a)  Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera: 

Los bonos financieros emitidos no se encuentran alcanzados por la Ley 2.334/03, en consecuencia, 
no se encuentran garantizadas por el Fondo de Garantías de Depósitos.

Al 31 de diciembre de 2023

a). Los bonos Subordinados se componen de la siguiente manera: 

b)  Bonos Financieros:

bajo el Programa de Emisión Global de Bonos de Intermediación Financiera G2, de conformidad 
con el artículo 78° de La Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de 
Crédito” y la Resolución N° 8, Acta N° 50 de fecha 09.08.2011 del Directorio del Banco Central del 
Paraguay. 

(**) Bonos subordinados provenientes de la fusión con Banco Regional S.A.E.C.A., donde 
mediante Resolución SB. SG. N° 00112/2019, el Banco Central del Paraguay autorizó al Banco 
Regional S.A.E.C.A. la emisión de bonos subordinados en moneda extranjera por un monto de 
US$ 25.000.000,00 bajo el Programa de Emisión Global USD 4 de conformidad al artículo 78º de la 
Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 
5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 del Directorio del Banco Central del Paraguay”.

(*) Mediante la Resolución SB. SG. N° 00078/2023, el Banco Central del Paraguay autorizó a la 
entidad Sudameris Bank S. A. E. C. A. la emisión de bonos subordinados, en moneda extranjera 
hasta un monto de dólares americanos treinta y cuatro millones quinientos mil (USD 34.500.000), 
bajo el Programa de Emisión Global USD7, y, mediante la Resolución SB. SG. N° 00089/2024, en 
moneda nacional, hasta el monto de guaraníes seiscientos mil millones (Gs. 600.000.000.000) 

Al 31 de diciembre de 2024:

c.10   Obligaciones o debentures 
   y bonos emitidos en circulación
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b)  Bonos Financieros:

(**) Bonos subordinados provenientes de la fusión con Banco Regional S.A.E.C.A., donde mediante 
Resolución SB. SG. N° 00112/2019, el Banco Central del Paraguay autorizó al Banco Regional 
S.A.E.C.A. la emisión de bonos subordinados en moneda extranjera por un monto de US$ 
25.000.000,00 bajo el Programa de Emisión Global USD 4 de conformidad al artículo 78º de la Ley 
N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 5, 
Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 del Directorio del Banco Central del Paraguay”.

(**) Bonos Financieros adquiridos mediante fusión con Banco Regional S.A.E.C.A. donde mediante 
Resolución SB. SG. N° 00176/2018, el Banco Central del Paraguay autorizó dicha entidad la emisión 
de Bonos Financieros en moneda extranjera hasta un monto de US$ 75.000.000,00 y la entidad ha 
emitido por un monto de US$ 45.000.000,00. Los bonos financieros emitidos no se encuentran 
alcanzados por la Ley 2.334/03, en consecuencia, no se encuentran garantizadas por el Fondo de 
Garantías de Depósitos.

c. 11  Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio 
 y cualquier otra restricción al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, existen las siguientes limitaciones:

a) Depósitos en el Banco Central del Paraguay en concepto de encaje legal según se describe en 
nota c.17;
b) Restricciones a la distribución de utilidades según se describe en nota d.5;
c) Restricciones para dar en garantía los bienes de uso según se explica en nota c.8; 
d) Restricciones regulatorias para dar en garantía componentes del activo en respaldo de los 
depósitos captados del público; 
e) Bonos del Tesoro de disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del Paraguay, 
las cuales garantizan las operaciones del SIPAP., se describe nota c.3

f)  Restricción sobre la cartera de tarjetas de crédito denominada “Afinidad de la marca Bancard 
Check” a favor de Bancard S.A, según lo expuesto en la nota c.5.2.
g) La Entidad ha constituido caución bursátil a favor de la AFD, sobre los títulos de deuda (bonos) 
emitidos por la empresa Tape Porá S.A., con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las 
obligaciones crediticias de la Entidad con dicha institución. Al respecto, los títulos de deuda 
(bonos) se encuentran bajo custodia de la empresa Capital Markets Casa de Bolsa S.A. en una 
cuenta caución habilitada por la Bolsa de Valores y Productos de Asunción S.A. con autorización 
de la Entidad. según lo expuesto en la nota c.7

No existen otras limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier 
otra restricción al derecho de propiedad.

c. 12 Garantías otorgadas 
respecto a pasivos 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen garantías otorgadas por la Entidad respecto a sus 
pasivos, con excepción de las Obligaciones por intermediación financiera contraídas con la Agencia 
financiera de Desarrollo (AFD) (ver Nota c. 13), cuyos contratos son y serán obligaciones directas e 
incondicionales de la Entidad, constituyéndose las mismas en créditos privilegiados con respecto 
a otras obligaciones y pasivos (actuales o contingentes) no garantizados y no subordinados, 
emitidos, creados o asumidos actualmente o en el futuro por la Entidad.
Estos préstamos, que garantizan las obligaciones con la AFD, corresponden a operaciones 
conceptualizadas como redescuento de cartera, aprobados dentro de los contratos establecidos 
entre ambas partes.

(*) Mediante la Resolución SB. SG. N° 00078/2023, el Banco Central del Paraguay autorizó a la 
entidad Sudameris Bank S. A. E. C. A. la emisión de bonos subordinados, por un lado, en moneda 
extranjera hasta un monto de dólares americanos treinta y cuatro millones quinientos mil (USD 
34.500.000), bajo el Programa de Emisión Global USD7, y, por otra parte, en moneda nacional hasta 
un monto de guaraníes cuarenta mil millones (Gs. 40.000.000.000), bajo el Programa de Emisión 
Global G3, de conformidad al artículo 78º de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y 
Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 del Directorio 
del Banco Central del Paraguay”.
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c. 13 Obligaciones por 
intermediación financiera 

(*) Para los Créditos vigentes – Sector financiero incluye el saldo de Otras instituciones financieras 
y para los Créditos vigentes – Sector no financiero incluye Préstamos – Sector Privado y Préstamos 
– Sector Público.
(**) No incluyen intereses, ni operaciones a liquidar, ni obligaciones por títulos emitidos.

c.14 Distribución de créditos y obligaciones por intermediación 
 financiera según sus vencimientos y administración del riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2024

Al 31 de diciembre de 2023
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Administración del riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez es el riesgo de que una entidad 
encuentre dificultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos financieros que son 
liquidados entregando efectivo u otro activo financiero. El Directorio y la Gerencia de la Entidad 
controlan su liquidez fundamentalmente mediante el calce de vencimientos de sus activos y 
pasivos, conforme a las estrategias de corto, mediano y largo plazo definidas y monitoreadas 
permanentemente, tanto para los activos como para los pasivos.

Adicionalmente, la Entidad tiene definidos planes de contingencia para casos de necesidades de 
liquidez transitorias. La posición de liquidez es monitoreada y las pruebas de estrés de liquidez son 
llevadas a cabo de forma regular bajo una variedad de escenarios que abarcan tanto condiciones 
normales de mercado, como también más severas. Todas las políticas y procedimientos de liquidez 
se encuentran sujetos a la revisión y aprobación del Comité de Activos y Pasivos.

(*) Incluye capitales de los préstamos vencidos y excluye “Arrendamiento financiero”.

c.15 Concentración de la cartera 
 de préstamos y depósitos

c.15.1     Cartera de créditos por intermediación 
                financiera Sector Financiero y no Financiero

c.15.2     Cartera de depósitos a plazo 
         y a la vista por sector

(*) E1 saldo incluye capital. No incluye “Operaciones a liquidar”, “Deudores por productos 
financieros devengados, “Previsiones”, “Arrendamiento financiero” y “Ganancias por valuación a 
realizar”.
(**) Los saldos no incluyen “Intereses devengados” ni saldos de “Préstamos de entidades 
financieras”, ni saldos de “Préstamos e intereses de otras entidades”, ni “Operaciones a liquidar” 
ni “Corresponsales”.
(***) No incluye “Operaciones a liquidar”, “Obligaciones y bonos emitidos en circulación”, “Otras 
obligaciones por intermediación financiera”, ni saldos de intereses devengados.

c.15.3       Concentración 
                   por país y moneda

c.15.4       Cartera de créditos distribuida 
                  por sector económico
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c.16        Saldos activos, pasivos y contingencias 
                con personas y empresas vinculadas

 (*) Incluye saldos del rubro “Créditos vigentes por intermediación financiera - Sector financiero y 
no financiero” y “Créditos vencidos por intermediación financiera sector financiero y no financiero”. 
No incluyen Ganancias por valuación a realizar, operaciones a liquidar, Arrendamiento financiero, 
deudores por productos financieros devengados ni previsiones.

c.17      Depósitos en el 
              Banco Central del Paraguay

Los depósitos en el Banco Central del Paraguay son los siguientes:

(**) Al 31 de diciembre 2023 corresponde a cuatro préstamos tomados de FMO ENTREPRENEURIAL 
DEVELOPMENT BANK por un total de U$D 72.503.723,56 de capital e intereses, adeudados, en el 
transcurso del año 2024, la entidad realizo el canje de sus acciones ordinarias a preferidas, por lo 
que no corresponde la exposición de los saldos al 31 de diciembre de 2024.

(***) Al 31 de diciembre de 2024 se compone principalmente de saldos a favor de Sudameris 
Securities Casa de Bolsa: Bonos Subordinados, Certificados de Depósito de Ahorro, Cuentas 
Corrientes, Reporto, que totalizan Gs. 654.936.562.599 (Al 31 de diciembre de 2023 Gs. 
484.597.102.828) y Gs. 14.766.056.271, las demás empresas vinculadas. El resto del saldo 
corresponde mayormente a lo mantenido por los directores y personal superior de la Entidad. 
Los intereses, pagados en condiciones equivalentes a las de mercado, se incluyen en el rubro 
“Pérdidas financieras” del Estado de Resultados.

(****) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad ha entregado en garantía de obligaciones parte 
de su cartera de tarjetas de crédito, denominada “Afinidad de la marca Bancard Mastercard Black” 
por valor Gs. 56.504.516.262 y Gs. 9.584.013.648 respectivamente a favor de Bancard S.A., con el 
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones como Entidad Emisora.

(*****) Al 31 de diciembre de 2023, corresponde al saldo migrado de Banco Regional S.A.E.C.A. 
donde dicha entidad ha entregado en garantía de contratos de préstamos, cartera de tarjetas de 
crédito “Afinidad de la marca Mastercard Clásica” hasta la suma de Gs. 17.639.935.763 a favor de 
Bancard S.A.; con el objeto de garantizar las operaciones que resulten de las transacciones de 
usuarios en cajeros (ATM’s) o puntos de venta (POS’s) de la Red Infonet.

(*) Este saldo se compone principalmente por un préstamo otorgado a Abbeyfield Financial 
Holding cuyo saldo pendiente de pago asciende a US$. 16.707.570,96 al 31 de diciembre de 2024 
(U$D 21.224.574,91 al 31 de diciembre 2023). La fuente de repago de estas operaciones serán 
los dividendos a cobrar de las utilidades generadas por el Banco en los próximos años.  Al 31 
de diciembre de 2023, el saldo también se compone principalmente de operaciones de Reporto 
a nombre de Sudameris Securities Casa de Bolsa por valor de Gs. 142.872.097.656,00 con 
vencimiento a febrero 2024. 
Además, incluye los préstamos por tarjetas de crédito y saldos de líneas de tarjetas de crédito de 
directores y Personal Superior de la Entidad. Los intereses, cobrados en condiciones equivalentes 
a las de mercado, se incluyen en el rubro “Ganancias financieras” del estado de resultados.

Las Entidades financieras deben mantener encajes legales sobre los depósitos en moneda 
nacional y extranjera en la proporción establecida en resoluciones del Banco Central del Paraguay. 
Los encajes legales son de disponibilidad restringida. 

Los requerimientos mínimos de encajes legales que deben mantener las entidades de 
intermediación financiera, en su proporción y composición, son calculados en el BCP con 
periodicidad mensual, sobre la base de los datos contenidos en las declaraciones diarias de los 
depósitos en moneda nacional y extranjera de las entidades de intermediación financiera. Las 
mismas, deben presentar por escrito y en forma mensual la Planilla de Posición de Encaje Legal 
el primer día hábil posterior al cierre de cada mes. Dicha planilla contiene los saldos diarios de 
los depósitos del mes inmediato anterior, tanto en moneda nacional como extranjera con carácter 
de declaración jurada.
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Encaje legal - Moneda extranjera

Conforme con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 
14, Acta N° 42 de fecha 11 de junio de 2019 (La cual suspende la vigencia de la Res. 31, Acta N° 
44 de fecha 28 de setiembre de 2012), desde la fecha de vigencia de la misma, los Bancos deben 
mantener encajes legales sobre los depósitos en moneda extranjera en la siguiente proporción:

(*) El encaje legal sobre los depósitos a la vista y de 2 hasta 360 días de plazo, podrá ser utilizado 
hasta un porcentaje máximo del 2% de los depósitos en cada período de encaje legal.

Encaje legal - Moneda nacional

Conforme con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 
30, Acta N° 44 de fecha 28 de setiembre de 2012, los Bancos deben mantener encajes legales 
sobre los depósitos en moneda nacional, en la siguiente proporción:

c.18       Otros hechos que por su importancia
               justifiquen su exposición
Sin hechos relevantes a ser expuestos en este apartado al 31 de diciembre 2024 y 2023

Esta cifra de patrimonio efectivo, utilizada para la determinación de ciertos límites y 
restricciones operacionales impuestos a las entidades financieras que operan en Paraguay por 
la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay, en ningún momento podrá ser 
inferior al 10% de los activos y contingentes ponderados por riesgo que posean las entidades 
financieras (margen de solvencia). El Banco Central del Paraguay podrá incrementar esta relación 
hasta el 12% (doce por ciento). Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad mantiene esta relación en 
13,80% (13,67% al 31 de diciembre de 2023)

Los límites y restricciones para las operaciones de las Entidades financieras se determinan en 
función de su patrimonio efectivo.

El patrimonio efectivo de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 ascendía a Gs. 3.509.393.042.474, y al 
31 de diciembre de 2023 ascendía a Gs. 3.167.161.227.840. La Resolución N° 1, Acta N° 44 de fecha 
21 de julio de 2011 modificó la forma de determinación del patrimonio efectivo, estableciendo un 
capital principal y un capital complementario. La Circular SB.SG N° 1199/2015 del 14 de octubre 
de 2015, procede a la actualización de la Planilla para el Cálculo de la Relación entre el Patrimonio 
Efectivo y los Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo, dando la Entidad pleno cumplimiento 
a lo establecido en la misma. 

d.1   Patrimonio efectivo 

d.2    Capital mínimo

D.  PATRIMONIO 

De acuerdo con el artículo 11 de la Ley N° 861/96, las entidades financieras deben actualizar 
anualmente su capital en función al índice de Precios al Consumidor (IPC) calculado por el Banco 
Central del Paraguay. El valor actualizado del capital mínimo para el ejercicio 2024 es de Gs. 
67.830 millones. Al 31 de diciembre de 2024 la Entidad tenía un capital integrado de 
Gs. 2.597.686.176.000 (Gs. 2.373.667.112.00 al 31 de diciembre de 2023), el cual es superior al 
mínimo exigido a los bancos por la normativa del Banco Central del Paraguay.

d.3   Ajuste al patrimonio

Corresponde a la contrapartida del revalúo de bienes de uso. De acuerdo a las 
disposiciones legales, la reserva de revalúo puede ser capitalizado, pero no puede 
ser distribuida a los accionistas como utilidades o dividendos.

d.4    Ajustes de resultados acumulados 
        o de resultados de ejercicios anteriores

El Plan y Manual de cuentas del Banco Central del Paraguay establece que los ajustes de 
resultados de ejercicios anteriores se registren dentro del estado de resultados del ejercicio sin 
afectar las cuentas del patrimonio neto de la Entidad.

d.5   Restricción a la distribución 
        de utilidades
a). Reserva legal: De acuerdo con el Artículo 27 de la Ley 861/96, las entidades financieras deberán 
contar con una reserva no menor al equivalente del cien por ciento (100%) de su capital, la cual se 
constituirá transfiriendo anualmente no menos del veinte por ciento (20%) de las utilidades netas 
de cada ejercicio financiero. El Artículo 28 de la mencionada Ley, establece que los recursos de la 
reserva legal se aplicarán automáticamente a la cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio 
financiero. En los siguientes ejercicios, el total de las utilidades deberá destinarse a la reserva 
legal hasta tanto se alcance nuevamente el monto mínimo de la misma, o el más alto que se 
hubiere obtenido en el proceso de su constitución. En cualquier momento, el monto de la reserva 
podrá ser incrementado con aportes de dinero en efectivo.
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b).  Distribución de utilidades: Según disposiciones de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, 
Financieras y otras Entidades de Crédito”, las entidades autorizadas a operar de acuerdo con 
esta Ley sean nacionales o extranjeras, podrán distribuir sus utilidades previa aprobación de sus 
respectivos estados financieros anuales auditados por parte de la Superintendencia de Bancos, 
siempre y cuando ésta se expida dentro del término de ciento veinte días del cierre del ejercicio. 
Vencido este plazo sin que la Superintendencia se pronuncie, las utilidades podrán ser distribuidas.
c).  Impuesto a la distribución de utilidades: Con la vigencia de la Ley 6.380/2019 “De Modernización 
y Simplificación del Sistema Tributario Nacional” que establece el Impuesto a los Dividendos y a 
las Utilidades (IDU), la distribución está gravada a las tasas del 8% para residentes en el país y 
15% para no residentes.
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La Entidad calcula el resultado neto por acción sobre la base del resultado neto del ejercicio 
dividido por el número de acciones.

d.6   Resultado por acción

f.1  Reconocimiento 
       de ganancias y pérdidas:

La Entidad aplicó el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e 
imputación de egresos o costos incurridos, con las siguientes excepciones referidas a que 
los ingresos se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro, según lo 
establecido por la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Banco Central del Paraguay, de fecha 28 de 
setiembre de 2007:

Los productos financieros, comisiones y recupero de gastos de cobranza devengados y no 
percibidos de deudores con créditos vencidos o clasificados en categorías de riesgo superiores a 
la de “Categoría 2”, que se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro. 
Ver nota c.5.

a). Las diferencias de cambio por valuación de aquellas operaciones de crédito en moneda 
extranjera vencidas o clasificadas en categorías de riesgos superiores a la de “Categoría 2”, que 
se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro. Ver nota c.5.

b). Las ganancias a realizar y las ganancias por valuación de saldos en moneda extranjera de 
aquellas operaciones por venta de bienes a plazo, las cuales se reconocen como ingreso a medida 
que se cobran los créditos. Ver nota c.5.

c). Las ganancias por ajuste a valores de mercado de las inversiones en títulos de renta fija o 
variable con cotización en un mercado secundario de valores, las cuales se reconocen como 
ingreso cuando se realizan. Ver nota c.7.

d) Ciertas comisiones por servicios financieros y crediticios que se reconocen como ingreso 
cuando se cobran.

El saldo de las cuentas de contingencia se compone como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 en el saldo de Fianzas otorgadas se encuentra la fianza 
otorgada por valor de US$ 53.341.248,75 a favor de la Entidad Binacional Yacyretá por cuenta y 
orden del Consorcio Eriday-Ute. Este importe supera el margen prestable establecido por la Ley 
861/96 y requirió la autorización del BCP mediante Resolución del Directorio del Banco Central 
del Paraguay N°13, Acta 225 de fecha 20 de noviembre de 1997. No existen otras líneas de crédito 
que individualmente superen el 10% del total del activo. 

E.  INFORMACIÓN REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS

F.    INFORMACIÓN REFERENTE A LOS RESULTADOS

f.2    Diferencias de cambio en 
         moneda extranjera
Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda 
extranjera se muestran netas en las líneas del estado de resultados “Valuación de Activos y 
Pasivos en Moneda Extranjera”, y su apertura se expone a continuación:

De acuerdo con lo descrito en el punto b) de la nota f. 1 anterior, las diferencias de cambio 
correspondientes al mantenimiento de los créditos en moneda extranjera vencidos y/o vigentes 
clasificados en las categorías “3”, “4”, “5” y “6”, se reconocen como ingreso en función a su 
realización.
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f.3 Otras pérdidas operativas - Otras
El rubro “Otras pérdidas operativas - Otras” se compone como sigue:

f.4     Impuesto a la renta

Corriente:
El impuesto a la renta que se carga al resultado del ejercicio a la tasa del 10% se basa en la utilidad 
contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la ley y sus reglamentaciones 
incluyen o excluyen para la determinación de la renta neta imponible.
El cargo a resultados en concepto de impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2024 asciende a 
Gs. 51.199.938.929 (Gs. 58.258.028.956 al 31 de diciembre de 2023).

Diferido:
La registración contable del impuesto a la renta por el método del diferido no está prevista en las 
normas emitidas por el Banco Central del Paraguay. La Entidad determina el impuesto a la renta 
aplicando la tasa vigente sobre la utilidad impositiva estimada, sin considerar el efecto de las 
diferencias temporarias entre el resultado contable y el impositivo. 

f.5     Actividades fiduciarias
La entidad no tiene departamento fiduciario para actuar como banco fiduciario.

f.6     Aportes al Fondo de garantía 
          de depósitos (FGD)
En virtud de lo dispuesto en la Ley N° 2.334 de fecha 12 de diciembre de 2003, la cual entre otras 
cosas crea un nuevo régimen de garantía legal de los depósitos del sistema financiero nacional 
que tiene por objeto la protección parcial del ahorro público en las entidades financieras privadas 
autorizadas a operar por el BCP hasta el equivalente de 75 salarios mínimos por depositante, a 
partir del tercer trimestre del año 2004 las entidades financieras aportan trimestralmente en 
forma obligatoria al Fondo de Garantía de Depósitos creados por dicha Ley y administrado por 
el BCP, el 0,12% de los saldos promedios trimestrales de su cartera de depósitos en moneda 
nacional y extranjera. El monto aportado por la Entidad al Fondo de Garantía de Depósitos al 31 
de diciembre de 2024, que constituye un gasto no recuperable, asciende a Gs. 119.501.682.773. 

(Gs. 84.146.257.893 al 31 de diciembre de 2023) y se incluye en la línea de gastos generales del 
estado de resultados.

A la fecha de presentación de estos estados financieros, no han ocurrido hechos significativos 
de carácter financiero o de otra índole que afecten la estructura patrimonial o financiera o a los 
resultados de la Entidad al 31 de diciembre de 2024.

G.     HECHOS POSTERIORES

No se han aplicado procedimientos integrales de ajuste por inflación, salvo el ajuste parcial 
mencionado en la nota c.8 a estos estados financieros.

H       EFECTOS INFLACIONARIOS

El saldo se compone como sigue:

I       CUENTAS DE ORDEN

(*) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad ha entregado en garantía de obligaciones parte de 
su cartera de tarjetas de crédito, denominada “Afinidad de la marca Bancard Mastercard Black” 
por valor Gs. 56.504.516.262 y Gs. 9.584.013.648 respectivamente a favor de Bancard S.A., con el 
objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones como Entidad Emisora. (Ver nota 
c.5.2)

Las notas A a la I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.



memor ia  y  ba lance  2024       119   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 4     118

CP Luis C. Franco D.
Acá Carayá N° 546

Asunción - Paraguay 
Teléfono (595-021) 205 722
                 (595-971) 942 111

INFORME DEL SÍNDICO

Señor Conor McEnroy
Presidente del Directorio SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.
Presente

1. En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias y a los 
requerimientos específicos de la Resolución 763/04 de la Comisión Nacional 
de Valores y del inciso b) del Artículo 1124 del Código Civil Paraguayo he 
procedido a la verificación de la memoria, el Estado de Situación Patrimonial 
al 31 de diciembre de 2024 y su correspondiente Estado de Resultados y de 
Flujo de Efectivo pertenecientes al ejercicio cerrado en dicha fecha en dicha 
fecha. Estos últimos documentos han sido preparados por la Gerencia del 
Banco para su presentación a la Asamblea de Accionistas y a los órganos de 
fiscalización correspondientes.

2. Basado en mi labor y en el dictamen de los Auditores Externos 
Pricewaterhousecoopers de fecha 21 de febrero del 2025, no se han identificado 
situaciones significativas que comentar por lo que, recomiendo a los Señores 
Accionistas, al Sr. Presidente y a los Miembros del Directorio del Banco la 
aprobación de dichos estados contables y de la Memoria, correspondientes al 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Asunción, Paraguay
Febrero 24, 2025

Luis C. Franco D.
Síndico

INFORME
DEL SÍNDICO
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Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Cuentas Nacionales.
* Cifras preliminares sujetas a revisión 
* * Proyección. 

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Cuentas Nacionales.
* Cifras preliminares sujetas a revisión
* * Proyección.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Cuentas Nacionales.
 * Datos preliminares sujetos a revisión. 
 * * Proyección. 

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Índice de Precios.



memor ia  y  ba lance  2024       125  

Pagina Web Tasas de Cambio BCP

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas del Sector Externo. 

Fuente: Gerencia de Mercados - Departamento de Mercado Abierto.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de 
Estadísticas del Sector Externo.
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Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo. Fuente: Estudios Económicos - Departamento de Estadísticas del Sector Externo.

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamá y Perú)
*** USMCA (Estados Unidos, México y Canadá)
**** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.
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Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas Macroeconómicas.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - 
Departamento de Estadísticas Macroeconómicas.

memor ia  y  ba lance  2024        128  



SUCURSALES

Una Sucursal cerca tuyo
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