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Asunción, 04 de marzo de 2024

De acuerdo a lo establecido en 
los Artículos 9º y 10º del Estatuto 
Social, se convoca a los Señores 
Accionistas de SUDAMERIS BANK 
SOCIEDAD ANÓNIMA EMISORA DE 
CAPITAL ABIERTO, a la Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas, 
la cual se realizará el viernes 15 de 
marzo del 2024, a las 16.00 horas, en 
única convocatoria, en casa Matriz 
del Banco, cito en  Independencia 
Nacional esquina Cerro Corá de la 
Ciudad de Asunción, para tratar el 
siguiente Orden del Día: 

CONVOCATORIA 
ASAMBLEA ORDINARIA 
DE ACCIONISTAS

Asamblea General
Ordinaria.

Nota: 

Para asistir a las asambleas los accionistas deben depositar en las oficinas del banco, con anticipación 
de por lo menos tres días hábiles al fijado para la realización de las asambleas, las acciones, certificados 
de acciones o los documentos justificativos que se hallan depositadas en un banco del país o del 
extranjero o ante un escribano público. En el caso de acciones escriturales, la institución encargada 
de las anotaciones en cuenta deberá emitir a los titulares de las mismas, el certificado de depósito 
que acreditará la cantidad de acciones de las cuales son titulares, a efectos de su participación en 
la Asamblea. El banco les entregará los comprobantes necesarios de recibo, que servirán para la 
admisión a las asambleas. Las acciones ordinarias dan derecho a un (1) voto por acción. Las acciones 
preferidas no tendrán derecho a voto (art. 5° de los estatutos sociales del Banco).

1. Elección de Presidente y secretario de 
asamblea;

2.   Consideración de la Memoria Anual del
	 Directorio, Balance General, Cuenta de 

Ganancias y Pérdidas, Informe del Síndico, 
Propuesta de Distribución de utilidades 
y remuneraciones del Directorio y 
de los Síndicos Titular y Suplente, 
correspondientes al ejercicio cerrado al 
31 de diciembre de 2023; 

3. Fijación del número de directores, 
nombramiento del Presidente, 
Vicepresidente y demás cargos del 
Directorio; y de los Síndicos Titular y 
Suplente, todos ellos para el ejercicio 
correspondiente al 2024, y sus 
remuneraciones; 

4.  Designación de dos accionistas para 
firmar el Acta de Asamblea.

MEMORIA DE LA ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA
Señores Accionistas:

Asunción, 15 de marzo de 2024

De acuerdo a las normas legales 
y estatutarias que rigen nuestra 
actividad, elevamos a su consideración 
el inventario, Balance General, 
Cuenta de Ganancias y Pérdidas, 
Informe del Síndico y ésta Memoria, 
correspondientes al período cerrado al 
31 de Diciembre de 2023.

Como es habitual en este informe, 
presentamos una reseña cuantitativa 
y cualitativa de los aspectos más 
relevantes de la economía paraguaya 
en el curso del año 2023. 

A continuación presentamos las 
iniciativas que el Banco desarrolló 
durante este periodo, de cara a la 
comunidad.

Finalmente, exhibimos los resultados y 
aspectos sobresalientes de la operación 
de nuestra entidad.

El presidente del Directorio



ENTORNO 
ECONÓMICO



memor ia  y  ba lance  2023       13  

Para el cuarto trimestre de 2023, la 
segunda estimación publicada por 
la Oficina de Análisis Económico del 
Departamento de Comercio de los 
Estados Unidos (BEA, por sus siglas 
en inglés)

EE.UU
mostró que, el Producto Interno 
Bruto (PIB) real presentó un aumento 
interanual del 3,1%. Con este resultado, 
alcanzó cuatro trimestres consecutivos 
en ascenso. De esta manera, el 
crecimiento económico alcanzó un 2,5% 
para el año 2023 (1,9% en 2022).

El gasto del consumidor y las 
exportaciones fueron factores 
determinantes en la evolución favorable 
del agregado macroeconómico. 
Particularmente, la resiliencia del gasto 
de los consumidores se reflejó tanto en 
bienes (productos farmacéuticos; bienes 
recreacionales; y vehículos dirigidos 
por sistemas informáticos), como en 
servicios (alimentación; alojamiento; 
y atención sanitaria). Por su parte, las 
exportaciones estuvieron lideradas por 
petróleo y servicios financieros.

PANORAMA 
MUNDIAL
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En lo que respecta al mercado 
cambiario, en diciembre de 2023, el dólar 
norteamericano, medido a través del 
índice DXY , se ubicó en un promedio de 
102,6, para una variación acumulada de 
-1,8%.

La debilidad del dólar, en los últimos 
meses de 2023, obedeció, entre otros 
factores, a expectativas de recorte en la 
tasa de interés de los fondos federales 
para el primer trimestre de 2024; 
optimismo en los mercados bursátiles; y 
disminución en las tasas de interés de los 
Bonos del Tesoro. 

Por su parte, las cifras provenientes del 
informe del Departamento de Estadísticas 
Laborales evidencian que, el mercado 
de trabajo continúa fortalecido. Así, para 
diciembre de 2023, la tasa de desempleo 
alcanzó un 3,7%. De esta manera, el 
número de personas desempleadas se 
estima cercano a 6,3 millones.

Adicionalmente, en diciembre, se crearon 
216.000 empleos, con una trayectoria 
al alza en el sector gobierno (52.000); 
cuidado de la salud (38.000); asistencia 
social (21.000); y construcción (17.000).

En cuanto a los precios, para diciembre de 2023, la inflación, medida a través de la variación 
interanual del Índice de Precios al Consumidor (IPC), finalizó en 3,4%. Dicho registro superó el 
verificado en noviembre (3,1%).  

En tanto que, la inflación subyacente (excluye alimentos y energía) se desaceleró levemente al 
pasar de 4,0% (noviembre) a 3,9%. No obstante, continúa por encima del objetivo (2,0%) de la 
Reserva Federal de Estados Unidos (Fed).

En materia de política monetaria, en sus reuniones de los meses de noviembre y diciembre, la Fed 
mantuvo la tasa de interés de los fondos federales en el rango de 5,25% a 5,50%. Más aún, desde 
el mes de septiembre permanece sin modificaciones.

Además, las proyecciones publicadas en diciembre apuntan a una mediana para la tasa de interés 
de los fondos federales de en 4,6% para el año 2024, lo que implicaría tres recortes en dicha tasa.  
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La oficina de estadísticas de la 
Unión Europea (Eurostat) publicó 
la estimación de crecimiento 
económico para la eurozona, sobre 
la base de datos preliminares de 
algunos países de dicha región. Así, 
durante el cuarto trimestre de 2023, 
el PIB real se expandió un 0,1%, al 
comparar con el mismo período del 
año anterior. 

Las economías que mostraron mayor 
dinamismo fueron Portugal (2,2%); 
España (2,0%); y Bélgica (1,6%). Mientras 
que, la actividad económica en Alemania 
se retrajo un 0,2% interanual.

La estimación preliminar de crecimiento 
económico de la eurozona, para el año 
2023, apunta a un 0,5%. La mencionada 
cifra difiere del repunte de 3,4% observado 
en 2022. Lo anterior refleja la importante 
desaceleración que enfrenta la región, 
en medio de un proceso para lograr la 
seguridad energética, lo que ha impactado, 
entre otros, a la producción industrial.

En lo que respecta al desempleo de la eurozona, en diciembre de 2023, alcanzó 
un 6,5%. La Eurostat proyecta que se encuentran desempleadas poco más de 11,0 
millones de personas. España (11,7%) y Grecia (10,4%) se mantienen con tasas de 
desempleo a dos dígitos. Mientras que, Malta presentó la tasa de desocupación más 
baja (2,4%).  

En materia de precios, en diciembre de 2023, la inflación finalizó en 2,9%, 
considerablemente por debajo de la cifra evidenciada en el mes análogo de 2022 
(9,2%).

EUROPA La agrupación de alimentos, bebidas 
alcohólicas y tabaco fue la que registró la 
mayor alza de precios (6,1%), seguida por 
servicios (4,0%). Mientras que, los precios 
asociados al rubro de energía coadyuvaron 
a moderar el resultado inflacionario, tras 
caer un 6,7%.

Particularmente, en diciembre de 2023, 
entre los países de la eurozona con menor 
inflación destacan: Bélgica (0,5%); Italia 
(0,5%); Letonia (0,9%) y Países Bajos 
(1,0%).  

En cuanto a la política monetaria, el 14 de 
diciembre de 2023, por segunda sesión 
consecutiva, el Consejo de Gobierno del 
Banco Central Europeo (BCE) mantuvo 
sin variación las tasas de interés de las 
principales operaciones de financiación 
(4,50%); facilidad marginal de crédito 
(4,75%); y facilidad de depósito (4,00%).

Para el mencionado Consejo el 
endurecimiento de las condiciones de 
financiación frena la demanda y ayuda a 
reducir la inflación. También, mencionó 
que continuará aplicando un enfoque 
dependiente de datos (backward 
looking), para determinar el nivel de 
restricción y su duración apropiada.    
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La Oficina Nacional de Estadísticas 
publicó las cifras preliminares de 
la actividad económica en China, 
para el año 2023. De acuerdo 
con la información, el PIB real se 
expandió un 5,2%. 

Cifra levemente superior al objetivo de 
crecimiento establecido por el gobierno 
(5,0%). Por sectores económicos, 
el terciario se expandió un 5,8%; el 
secundario un 4,7%; y el primario un 4,1%.

Para 2023, la producción industrial se 
incrementó un 4,6% interanual. Entre 
los productos que evidenciaron mayores 
repuntes interanuales se encuentran, 
fabricación de células solares (54,0%); 
vehículos de nuevas energías (30,3%); y 
unidades generadoras de energía (28,5%). 

A su vez, las ventas minoristas evidenciaron 
un aumento interanual de 7,2%. Por áreas, 
las ventas en zonas urbanas registraron 
una expansión interanual del 7,1%, y 
por zonas rurales del 8,0%. Destaca el 
crecimiento que exhibieron las ventas 
de productos como oro, plata y joyería 
(13,3%); artículos deportivos y recreativos 
(11,2%); y equipos de comunicación (7,0%). 

En cuanto a los precios, China cerró el año 2023 con una deflación de 0,3%. Más aún, 
desde octubre de 2023, la variación de precios mostró valores negativos. 

El mencionado retroceso en los precios se concentró en las agrupaciones de 
alimentos, bebidas y tabaco (-2,0%) y transporte y comunicación (-2,2%).

CHINA En síntesis, la economía china se encuentra sumida en una crisis inmobiliaria, que la autoridad 
monetaria ha tratado de contener para impedir que se transmita al sistema financiero. En ese 
sentido, la política monetaria ha sido más laxa, al disminuir la tasa de encaje legal, de manera que los 
bancos dispongan de más dinero para otorgar créditos. En la misma línea, el Banco Central de China 
disminuyó, en dos oportunidades, su tasa de política monetaria. 

Aunado a ello, la población china está decreciendo, con impactos en el mercado laboral; el país 
enfrenta restricciones comerciales para acceder a bienes tecnológicos; los mercados bursátiles 
están en descenso; y afronta trabas para exportar. Todos estos factores contribuyeron a socavar su 
crecimiento económico. 
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Para el mes de diciembre de 
2023, el índice de precios de los 
alimentos  de la Organización 
de las Naciones Unidas para la 
Agricultura y la Alimentación (FAO, 
por sus siglas en inglés) promedió 
118,5 puntos.

Con este resultado evidenció un descenso 
por quinto mes consecutivo. 

Específicamente, en el mes bajo 
análisis, la reducción del índice fue del 
1,5%, al comparar con el mes previo. 
Destaca la considerable caída de 
precios en el componente del indicador 
correspondiente al azúcar.

PRINCIPALES 
COMMODITIES

La caída intermensual en el índice de precio del azúcar fue del 16,6%. Lo anterior asociado al 
dinamismo en la producción y exportación de Brasil.

El índice de precio de los aceites vegetales retrocedió en 1,4%. Ello, debido a menores importaciones 
a nivel mundial y una desaceleración en la demanda del sector biodiésel.     

El índice de precio de la carne se retrajo en 1,0%. Una menor demanda de carne de cerdo; aves; y 
bovino por parte de Asia explica este resultado. 

En el mercado de hidrocarburos, durante los últimos tres meses, el precio del crudo registró 
disminuciones consecutivas. Así, en diciembre de 2023, la cotización del petróleo Brent finalizó en 
USD/barril 77,1, y la del petróleo de Estados Unidos (West Texas Intermediate, WTI) en USD/barril 71,3, 
con descensos intermensuales de 6,9% y 5,6%, respectivamente. 

Los importantes envíos de crudo iraní, pese a las sanciones impuestas por Estados Unidos; descuentos 
de precios ofrecidos por Arabia Saudita; incremento en la producción estadounidense de esquisto; 
sanciones permeables a Rusia; aumentos de producción en Brasil y Guyana; entre otros elementos, 
han contribuido a la reducción en las cotizaciones.

Contrariamente, los índices de precios 
de cereales y lácteos presentaron un 
incremento intermensual de 1,5% y 1,6%, 
respectivamente.  

Por su parte, en diciembre de 2023, los 
precios de los principales commodities 
agrícolas exhibieron un comportamiento 
disímil.

En efecto, el precio del trigo repuntó un 
6,4% intermensual, para ubicarse en 
USD/Ton 229,8. Las tensiones en el Mar 
Negro, que incluyeron incidentes con 
embarcaciones, le dieron sustento a la 
cotización.    

Mientras que, el precio promedio de la 
soja se retrajo un 1,4% intermensual, 
para ubicarse en USD/Ton 481,3, y el 
correspondiente al maíz se mantuvo 
estable en USD/Ton 191,3. 

Particularmente, para la soja, los 
operadores estiman que las lluvias 
asociadas al fenómeno de El Niño 
contribuirán a frenar los efectos de la 
sequía en las regiones productoras del 
centro y norte de Brasil. Algo similar 
ocurre con el maíz, para las zonas de 
cultivo del norte de Brasil.    
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El 30 de enero de 2024, el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) 
publicó sus perspectivas de 
crecimiento, las cuales mostraron 
que, durante el segundo 
semestre 2023, Estados Unidos y 
algunas economías de mercados 
emergentes y en desarrollo 
registraron un crecimiento 
vigoroso. 

Ello, asociado al gasto tanto público 
como privado; el aumento de la renta 
real disponible; y los ahorros acumulados 
durante la pandemia. 

Por el contrario, en la eurozona el 
crecimiento fue bastante moderado, 
debido a la débil confianza de los 
consumidores; los efectos persistentes 
de los elevados precios de la energía; y la 
poca inversión empresarial e industrial, 
dada su sensibilidad a las tasas de interés.

Si bien las proyecciones del FMI ubican el 
crecimiento mundial en 3,1% para 2024, 
0,2 puntos porcentuales por encima de lo 
estimado en la edición de octubre de 2023, 
las previsiones son inferiores al promedio 
histórico de 3,8%, observado durante el 
período 2000 - 2019. 

CRECIMIENTO 
MUNDIAL

La mejora en los pronósticos, de acuerdo con el informe del FMI, obedece, en gran 
medida, a una resiliencia mayor de lo esperado en la economía de Estados Unidos, y 
al estímulo fiscal en China. 

Lo anterior pese a la extensión del recorte voluntario de producción de Arabia Saudita (un millón de 
barriles por día, b/d), al que se unieron otros países como Irak (-223 mil b/d); Emiratos Árabes Unidos 
(-163 mil b/d); Kuwait (-135 mil b/d); Kazajistán (-82 mil b/d); Argelia (-51 mil b/d); y Omán (42 mil b/d). 
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Para el FMI, el reto que enfrentan 
las autoridades, en el corto plazo, es 
gestionar el descenso de la inflación hasta 
la meta, calibrando la política monetaria 
hacia una orientación menos restrictiva. 
Además, recomienda prestar atención a 
la consolidación fiscal; recaudar ingresos 
para nuevas prioridades de gasto; y frenar 
el incremento de la deuda pública. 

Adicionalmente, el FMI señala que las 
perspectivas de crecimiento enfrentan 
numerosos riesgos, tanto favorables 
como desfavorables. 

Entre los factores a favor de un mayor 
crecimiento se encuentran: reducción de 
la inflación más rápido de lo esperado; 
retiro del estímulo fiscal más lento de lo 
proyectado; y recuperación más rápida en 
la actividad económica de China.

Por el lado desfavorable, destacan: 
escalada de precios de las materias 
primas; choques geopolíticos; choques 
meteorológicos; persistencia de la 
inflación subyacente; crecimiento 
vacilante en China; y desestabilización 
de la consolidación fiscal, por ajustes 
bruscos de subidas de impuestos y/o 
recortes de gastos.   

Finalmente, el FMI menciona la 
importancia de la aplicación de reformas 
estructurales focalizadas y ordenadas, 
ya que reforzaría el crecimiento de la 
productividad y la sostenibilidad de la 
deuda, además de acelerar la convergencia 
hacia niveles de ingreso superiores. 

  

PANORAMA 
REGIONAL
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El resultado del PIB real del trimestre 
bajo análisis estuvo explicado, en parte, 
por un repunte de 10,8% en las industrias 
extractivas, debido, principalmente, a un 
incremento en la producción de petróleo; 
gas; y mineral de hierro. En la misma 
línea, la actividad de electricidad, gas, 
agua, alcantarillado, y gestión de residuos 
presentó un aumento interanual de 8,7%.

Dentro de la agrupación de servicios, 
destacó el aumento interanual de 
5,6% exhibido por la producción de las 
actividades financieras, de seguros 
y servicios conexos. Mientras que, 
la correspondiente a industrias de 
transformación y al rubro de información 
y comunicación presentaron retracciones 
de 0,5% y 0,3%, respectivamente.

En materia de inflación, en diciembre 
de 2023, el Índice Nacional de Precios al 
Consumidor Amplio (IPCA) observó un 
incremento interanual de 4,6%, con lo 
cual alcanzó tres meses consecutivos de 
desaceleración. El mencionado registro 
se ubicó dentro del rango de tolerancia 
establecido por la autoridad monetaria 
(3,25% ± 1,5 puntos porcentuales, pp). 

Las mayores presiones inflacionarias 
se registraron en las agrupaciones de 
educación (8,2%); transporte (7,1%); salud 
y cuidado personal (6,6%); gasto personal 
(5,4); y vivienda (5,1%).  

En lo que respecta a la política monetaria, 
durante las reuniones de noviembre y 
diciembre de 2023, el Comité de Política 
Monetaria (Copom) del Banco Central de 
Brasil, redujo la tasa Selic en 50 puntos 
básicos en cada sesión, para situarla en 
11,75%.

En la minuta de la reunión el Comité 
considera que, si bien la coyuntura actual 
sigue siendo incierta y requiere cautela 
en la conducción de la política monetaria, 
recortes de 50 puntos básicos en las 
próximas reuniones resultan adecuados 
para mantener una política monetaria 
contractiva a fin de lograr el proceso 
desinflacionario.

Finalmente, en diciembre de 2023, el 
promedio de la tasa de cambio se ubicó 
en R$/USD 4,90, para una apreciación 
acumulada de 6,6%. El debilitamiento 
del dólar; disminuciones en las tasas 
de interés de los Bonos del Tesoro 
Norteamericano, entre otros elementos, 
explican el fortalecimiento del real. 

Durante el cuarto trimestre de 
2023, el PIB real se incrementó 
un 2,1%, al comparar con el 
lapso análogo de 2022. Con 
este resultado, el crecimiento 
económico para el año 2023 se 
ubicó en 2,9%.

BRASIL



memor ia  y  ba lance  2023       29   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 3     28

En lo que respecta a los precios, en diciembre de 2023, la variación interanual del IPC se mantuvo al alza, 
para finalizar en 211,4%. Con este resultado sumó once meses consecutivos con tasas de tres dígitos.

El mayor ascenso de precios lo registró la agrupación de alimentos y bebidas no alcohólicas 
(251,3%). También, presentaron aumentos de precios superiores a 200,0% los rubros 
de equipamiento y mantenimiento del hogar (231,7%); salud (227,7%); restaurantes 
y hoteles (219,1%); recreación y cultura (218,2%); y bienes y servicios varios (204,4%). 

El rubro que presentó la mayor 
disminución en su actividad fue el de 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura 
(7,6%).

Asimismo, se presentaron reducciones en 
la producción de la industria manufacturera 
(3,7%); hogares privados con servicio 
doméstico (3,7%); intermediación 
financiera (1,0%); y comercio mayorista, 
minorista, y reparaciones (0,5%). 

Para el tercer trimestre de 
2023, el PIB real exhibió una 
contracción interanual de 0,8%, 
aunque más leve de la observada 
el trimestre previo (5,0%).

ARGENTINA En cuanto a la política monetaria, una 
vez que asumió la presidencia de la 
República, Javier Milei, el Directorio del 
Banco Central de la República Argentina 
(BCRA) estableció un nuevo marco de 
política monetaria y cambiaria. 

En ese sentido, el 12 de diciembre de 2023, 
se anunció una nueva relación peso-dólar 
de AR$/USD 800 en el Mercado Único y 
Libre de Cambios. Además, se estableció 
un sendero de desplazamiento de 2,0% 
mensual para el tipo de cambio.

Para el BCRA, con el sinceramiento en el 
valor del tipo de cambio, se incentivará la 
producción y la exportación, y se frenará el 
incremento artificial en las importaciones. 
Lo anterior redundaría en una mejora 
de la balanza comercial, que, a su vez, 
favorecerá la recuperación de las reservas 
internacionales líquidas. 

En materia de tasas de interés, el BCRA 
mantuvo la correspondiente a las Letras 
de Liquidez (Leliq) a 28 días en 133,0% y 
redujo la de pases pasivos a 100,0%.

Por su parte, el 18 de diciembre, el BCRA 
notificó que su tasa de interés de política 
monetaria será la de pases pasivos a un 
día de plazo, que se encuentra en 100,0%.

Adicionalmente, el 22 de diciembre 
de 2023, con el objetivo de proveer 
previsibilidad a los pagos asociados con el 
stock de deuda comercial de importadores 
acumulada hasta el 12 de diciembre de 
2023, el BCRA ofrecerá tres series de 
instrumentos denominados Bonos para 
la Reconstrucción de una Argentina Libre 
(BOPREAL).

Por último, en diciembre de 2023, tras el 
ajuste en la paridad cambiaria anunciado 
el 12 de diciembre, el promedio de la tasa 
de cambio mayorista repuntó un 81,4%, 
con respecto al mes previo, para cerrar en 
AR$/USD 641,99. Con ello, la devaluación 
acumulada fue del 271,3%.  

Más aún, el 29 de diciembre, la tasa de 
cambio oficial se situó en AR$/USD 875,54, 
y el dólar blue en AR$/USD 1.215,00, para 
una brecha cambiaria del 21,0%. Aunque, 
cabe recordar 

que dicha brecha alcanzó casi un 200,0% 
en los meses previos al ajuste cambiario.
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Cifras preliminares de cuentas 
nacionales del Banco Central 
del Paraguay (BCP) muestran 
una desaceleración del PIB real, 
para el tercer trimestre de 2023. 
Así, la tasa de crecimiento se 
ubicó en 3,6% (5,7% el trimestre 
anterior). 

Los sectores de electricidad y agua; 
servicios; y agricultura fueron los 
que mostraron mayor expansión 
en su actividad productiva. De 
hecho, si se excluyen del PIB 
agricultura y electricidad y agua, la 
tasa de crecimiento sería del 2,9%. 

Continúa el repunte en la generación 
de energía eléctrica, al incrementarse 
un 15,4%. Si bien este rubro mostró un 
ascenso por sexto trimestre consecutivo 
se desaceleró, lo que podría apuntar 
a que se están alcanzando los niveles 
de producción que se tenían antes 
de que se manifestará, por tres años 
consecutivos, el fenómeno de La Niña 
(sequía). Su incidencia en el resultado 
del PIB fue de un punto porcentual. 

El sector servicios continúa mostrando dinamismo, al observar un incremento 
interanual del 3,8%. Lo anterior explica 1,9 puntos porcentuales del crecimiento 
del PIB, durante el trimestre bajo análisis. De acuerdo con el BCP, se evidenciaron 
desempeño positivos en servicios a los hogares (salud; educación; esparcimiento); 
restaurantes y hoteles; servicios gubernamentales; servicios a las empresas 
(agencias de turismo; consultoras; publicidad); comercio; intermediación 
financiera; servicios de transporte; y servicios inmobiliarios.

Aumento interanual de 3,7% para la actividad agrícola. Incrementos en la 
producción de arroz; caña de azúcar; mandioca; sésamo; yerba mate; y canola, 
motorizaron este resultado. Su aporte al PIB del trimestre fue de 0,2 puntos 
porcentuales.

SECTOR REAL

PANORAMA 
LOCAL
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AGRICULTURA
Lo que implica un rendimiento a nivel 
nacional de 2.740 kilogramos por hectárea 
(kg/ha).

De acuerdo con CAPECO, las lluvias 
asociadas al fenómeno de El Niño 
favorecieron el rendimiento en la zona 
centro, sur y este del país, donde muchas 
parcelas alcanzaron hasta 5.000 kg/ha. 

segunda campaña, alrededor de 700.000 
ha y menos cantidad de maíz.

Sin embargo, en zonas como San Pedro y Amambay, cuyos suelos presentaban 
déficit hídrico, las siembras se realizaron de manera tardía y los rendimientos, con 
excepciones, estuvieron entre 600 kg/ha y 1.000 kg/ha.

Finalmente, CAPECO prevé que los productores sembrarán soja para la segunda 
campaña, alrededor de 700.000 ha y menos cantidad de maíz.

La Cámara Paraguaya 
de Exportadores y 
Comercializadores de Cereales 
y Oleaginosas (CAPECO) estima 
que la producción de soja, 
para la campaña 2023/2024, 
alcanzará 9,2 millones de 
toneladas

Contrariamente, el sector de construcción continúa en retracción. Para el tercer trimestre de 
2023, la caída fue del 2,2%, para un descenso acumulado de 7,2%, en los primeros nueve meses 
del año 2023.

Ahora, al considerar el producto por 
el lado del gasto, durante el tercer 
trimestre de 2023, el consumo privado 
se desaceleró, para finalizar con 
un incremento interanual de 1,9%. 
Mientras que, el consumo público 
mostró un importante dinamismo, al 
crecer un 8,3%, debido a mayor compra 
de bienes y servicios e incrementos en 
remuneraciones.  

La formación bruta de capital retomó 
la senda negativa, al retraerse en 
3,5%. Disminuciones en la inversión en 
construcción; maquinaria; equipos; y 
automotores, explican este resultado. 

En cuanto a la demanda externa, las 
exportaciones repuntaron un 31,6%. En 
tanto que, las importaciones lo hicieron 
en menor cuantía (19,6%).

acumulado de 7,2%, en los primeros 
nueve meses del año 2023.

Adicionalmente, en diciembre de 2023, 
el Indicador Mensual de la Actividad 
Económica del Paraguay (IMAEP) 
observó un crecimiento interanual de 
4,4%. A su vez, la variación acumulada 
del año alcanzó un 5,0%. 

El informe del BCP asocia el desempeño 
del indicador, en diciembre de 2023, a 
resultados favorables en algunas ramas 
del sector servicios como, restaurantes 
y hoteles; servicios a los hogares; 
comercio; servicios a las empresas; 
intermediación financiera; y transporte. 

Además, incidieron positivamente 
algunas actividades de la manufactura 
como producción de aceites; molinería y 
panadería; bebidas y tabacos; químicos, 
entre otros. Aunado a la generación 
eléctrica, que mostró un incremento 
interanual asociado a la mejora del 
caudal del Río Paraná.    
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Para el año 2023, la faena promedió 
184.003 cabezas, por debajo del nivel 
registrado en 2022 (191.232 cabezas). 
De esta manera, la faena acumulada 
alcanzó 2,2 millones de cabezas, para una 
reducción interanual de 3,8%. 

Desaceleración en la demanda mundial 
de carne, con la consecuente disminución 
en el precio del producto; reducción 
en los márgenes de los productores; 
debilitamiento de las monedas de países 
importadores del producto, por ejemplo, 
Chile y Rusia, entre otros elementos, 
podrían explicar este resultado.

SECTOR 
FISCAL

GANADERÍA

Destaca el repunte interanual de 11,1% 
exhibido por los otros ingresos, debido, 
principalmente, a mayores ingresos 
acumulados de Itaipú. Aunado a ello, 
los ingresos tributarios presentaron un 
ascenso interanual de 6,0%, asociado 
tanto a la recaudación interna (6,2%) como 
de aduanas (5,7%).

Por su parte, las contribuciones sociales 
se mantuvieron estables, al descender 
sólo un 0,1% con respecto al año 2022.

El informe de situación financiera 
de la Administración Central 
(Situfin), durante 2023, evidenció 
un incremento interanual de 
6,4% en los ingresos totales, que 
se ubicaron en Gs. 43,8 billones. 

Para el mes de diciembre de 
2023, cifras del Servicio Nacional 
de Calidad y Salud Animal 
(SENACSA) muestran una caída 
interanual de 9,7% en la faena, 
con lo cual se situó en 176.378 
cabezas. 
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En cuanto al gasto total, éste se 
incrementó un 14,3% con respecto al año 
2022, para situarse en Gs. 56,8 billones. De 
dicha cifra el 85,4% corresponde a gasto 
corriente y el restante a inversión física. 

Particularmente, el gasto corriente 
mostró un ascenso interanual de 17,4%, 
para alcanzar Gs. 48,5 billones. Dentro 
de esta categoría se evidenciaron sendos 
repuntes de 44,4% y 36,4% en pago de 
intereses y uso de bienes y servicios, 
respectivamente. De acuerdo con el Situfin, 
lo anterior obedeció, fundamentalmente, 
a incrementos en las tasas de interés de la 
deuda que se mantiene con Organismos 
Multilaterales, y a la compra de bienes de 
consumo. 

Para las prestaciones sociales se observó 
un incremento interanual de 18,2%, 
asociado a mayores gastos por concepto 
de los programas de Adultos Mayores y 
Tekoporá, así como un ajuste en los pagos 
de las pensiones contributivas.

Además, las remuneraciones a empleados 
registraron un incremento interanual del 
8,1%, por el ajuste realizado a los docentes; 
personal del Ministerio de Salud Pública 
y Bienestar Social; y fuerzas públicas. 
Con ello, la razón de remuneraciones a 
ingresos tributarios cerró en 64,7% (63,4% 
en 2022). 

En este punto es importante resaltar que el 
gasto rígido (remuneraciones; programas 
sociales; e intereses de la deuda) alcanzó 
un 79,8% de los ingresos totales, lo que 
deja pocos grados de libertad a la gestión 
fiscal del gobierno. 

En materia de inversión física, se evidenció 
una retracción interanual de 1,3%, para 
ubicarse en Gs. 8,3 billones. El plan de 
consolidación fiscal continúa explicando 
este resultado.  

A partir de esta información se obtuvo 
un déficit fiscal de Gs. 13,0 billones, 
que equivale a 4,1% del PIB estimado 
para el año. Dicha cifra incluye deudas 
contraídas por los Ministerios de Obras 
Públicas y Comunicaciones (0,7% del PIB) 
y Salud Pública y Bienestar Social (0,5% 
del PIB) del Gobierno anterior. En otras 
palabras, si se excluyen dichas deudas, 
que alcanzaron un 1,2% del PIB, el déficit 
hubiese finalizado en 2,9% del PIB, el 
mismo nivel observado el año 2022. 

Por último, en lo que respecta al 
financiamiento, para el mes de diciembre 
de 2023, el saldo de la deuda pública se 
situó en USD 16.566 millones, que equivale 
a un 38,2% del PIB estimado para el año. Al 
comparar con el cierre de 2022, el repunte 
de la deuda fue de USD 1.512 millones. 

De dicho saldo, el 86,6% (USD 14.338 
millones) corresponde a deuda externa, y 
el restante (USD 2.228 millones) a interna. 

A su vez, si se toman en consideración 
las distintas dependencias del Estado, el 
89,2% de la deuda (USD 14.771 millones) 
pertenece a la Administración Central, 
y el restante (USD 1.795 millones) a la 
Administración Descentralizada. 
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Para 2023, la balanza comercial 
registrada (exportaciones 
registradas menos 
importaciones registradas) 
exhibió un déficit de USD 3.181 
millones, aunque por debajo del 
evidenciado en 2022 (USD 4.658 
millones). 

No obstante, cuando se toman en 
consideración las reexportaciones y otras 
partidas menores, la balanza comercial 
total presentó un superávit de USD 1.617 
millones, que difiere del déficit evidenciado 
durante 2022 (USD 1.344 millones).

BALANZA
COMERCIAL

SECTOR 
EXTERNO
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EXPORTACIONES
Los envíos de soja y subproductos (aceite 
y harina) representaron el 55,3% del 
volumen total exportado. Más aún, dichas 
exportaciones presentaron un repunte 
interanual de 129,6%, al ubicarse en 8.913 
miles de toneladas, con valor monetario 
de USD 4.826 millones. 

Específicamente, los porotos de soja 
concentraron el 72,9% del volumen total 
exportado de la oleaginosa y subproductos. 
En tanto que, la participación de la harina 
de soja y el aceite de soja fue de 21,3% 
y 5,9%, respectivamente. Resalta que, 
Argentina se mantiene como el principal 
destino de la soja, con una cuota del 93,1% 
del total enviado. 

Para la carne congelada, Taiwán continúa 
liderando las compras con una cuota 
de participación del 22,2%. En segundo 
lugar, se encuentra Rusia con el 18,1%. 
Cabe destacar que, Taiwán pagó un precio 
mayor (USD/Ton 4.898) que Rusia (USD/
Ton 3.522)

Por su parte, la carne fresca canalizó 
el 40,4% de los envíos, que equivale a 
poco más de 144 mil toneladas (-6,5% 
de variación interanual). Los ingresos 
totalizaron USD 795 millones (-10,0% de 
variación interanual). De esta manera, el 
precio promedio de exportación se ubicó 
en USD/Ton 5.505, para una disminución 
interanual de 3,7%. 

Chile se mantiene como principal destino 
de las exportaciones de carne fresca, 
con una cuota del 80,3% de los envíos. El 
precio promedio implícito pagado por este 
país resultó de USD/Ton 5.356. 

Finalmente, las exportaciones de 
menudencias concentraron el 10,4% del 
volumen total de carne bovina, más de 37 
mil toneladas, lo que generó ingresos por 
USD 61 millones. En este caso la caída en 
el precio promedio de exportación fue del 
25,9%, para ubicarse en USD/Ton 1.645.   

Rusia canalizó el 25,5% de las 
exportaciones de menudencias, con un 
precio promedio de USD/Ton 1.739.

Por el contrario, las exportaciones de maíz evidenciaron caídas tanto en valor 
(31,0%) como en volumen (17,6%), para cerrar en USD 751 millones y 3.790 miles 
de toneladas. Ello, debido, tanto a la base de comparación (zafra histórica del año 
2022), como a la baja internacional en los precios del grano. Brasil continúa como el 
principal destino del maíz.  

Para las exportaciones de trigo se observaron retracciones en valor (38,0%) y volumen 
(22,2%), al finalizar en USD 67 millones y 247 mil toneladas. 

En cuanto a las exportaciones de carne bovina, en 2023, éstas registraron una 
disminución tanto en valor (12,4%) como volumen (4,4%), para totalizar USD 1.591 
millones y casi 358 mil toneladas. En línea con ello, el precio promedio de exportación 
mostró una retracción de 8,3%, para situarse en USD/Ton 4.447. 

La carne congelada presentó la mayor participación en los envíos, con una cuota 
del 49,2% del volumen total exportado, 176 mil toneladas, para una retracción 
interanual de 3,7%. El valor de las exportaciones resultó de USD 734 millones, con lo 
cual disminuyó 13,7% con respecto al año 2022. De esta manera, el precio promedio 
implícito cayó un 10,3% interanual, al situarse en USD/Ton 4.172. 

En el año 2023, las exportaciones 
registradas mostraron un ascenso 
interanual de 19,4%, para situarse 
en USD 11.875 millones. En 
términos de volumen alcanzaron 
16.131 miles de toneladas, con lo 
cual el incremento interanual fue 
del 36,8%.
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TIPO DE CAMBIO Y 
RESERVAS

Durante el primer cuatrimestre del 
año 2023, con la excepción de enero, 
el promedio de la tasa de cambio del 
mercado minorista mostró una trayectoria 
descendente, que la llevó de Gs./USD 
7.373 (enero) a Gs./USD 7.198 (abril).

Para el mes de mayo de 2023, la cotización 
alcanzó un promedio de Gs./USD 7.264, con 
leves fluctuaciones diarias. La estabilidad 
evidenciada por la tasa de cambio en 
el mencionado mes, aunado al período 
de apreciación de la paridad cambiaria 
descrito previamente, coadyuvaron a que 
el BCP dejara de intervenir en el mercado 
cambiario, a partir del 23 de mayo. 

En diciembre de 2023, el promedio 
de la tasa de cambio del mercado 
minorista mostró una depreciación 
interanual de 1,9%, para ubicarse 
en Gs./USD 7.383.

IMPORTACIONES
En detalle, las importaciones de bienes de 
capital exhibieron un aumento interanual 
de 22,7%, para ubicarse en USD 6.068 
millones. La participación sobre las 
compras totales fue del 40,3%.

Dentro de la agrupación mencionada 
previamente, se observaron repuntes 
interanuales en las importaciones de otras 
maquinarias, motores y aparatos (48,0%); 
aparatos y maquinarias para la agricultura 
(35,3%); instrumentos y aparatos para 
medicina (14,1%); y tractores, topadoras, 
niveladoras y perforadoras (11,8%). 

Asimismo, las compras de bienes de consumo presentaron un aumento interanual de 5,2%, para 
cerrar en USD 4.225 millones. Su cuota sobre el total importado resultó de 28,1%.   

En este grupo se evidenciaron ascensos en las importaciones de trigo (238,7%); tabaco y sus 
manufacturas (35,9%); azúcar (19,9%); y textiles y sus manufacturas (13,0%). 

Por el contrario, la importación de bienes intermedios observó una caída interanual de 15,6%, al 
situarse en USD 4.763 millones. Para una participación del 31,6% del total comprado.     

Las mayores retracciones en las importaciones de esta categoría se evidenciaron en los rubros de 
cemento (52,1%); asfalto (50,0%); nafta (29,9%); y gases (25,3%). 

Durante 2023, las importaciones 
registradas se incrementaron un 
3,1% interanual, para totalizar 
USD 15.056 millones. Mientras 
que, en términos de volumen, 
mostraron una retracción de 3,4%, 
para cerrar en 7.611 miles de 
toneladas.
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La mencionada acumulación de divisas se evidencia en el saldo de las reservas internacionales en 
dólares estadounidense, que pasó de USD 8.841 millones (2022) a USD 9.118 millones (2023). 

Pese a la decisión del BCP de no intervenir 
en el mercado cambiario, la cotización se 
mantuvo estable en un promedio de Gs./
USD 7.302, entre junio y septiembre. 

Sin embargo, durante el mes de 
octubre de 2023, ante una importante 
demanda de divisas, asociada al pago 
de las importaciones para la temporada 
decembrina, la tasa de cambio minorista 
presentó alzas que la llevaron a valores 
cercanos a Gs./USD 7.430. 

En este contexto, el BCP retomó las 
intervenciones el 18 de octubre. Destaca 
que, la venta de divisas al sistema 
financiero incluso alcanzó los USD 31 
millones los días 27 y 30 del mencionado 
mes.

Entre octubre y noviembre de 2023, el 
BCP vendió al sistema financiero USD 273 
millones, y la tasa de cambio promedió 
Gs./USD 7.466 en noviembre. Para el mes 
de diciembre, la intervención alcanzó USD 
83 millones, en un entorno de menor 
demanda de divisas.    

De esta manera, al cierre de 2023, el 
BCP vendió dólares estadounidenses 
por USD 1.130 millones, de los cuales el 
73,7% (USD 833 millones) fueron al sector 
financiero y el restante al sector público. 

Por su parte, las compras de divisas al 
sector público totalizaron USD 1.406 
millones, para una monetización por 
el equivalente en guaraníes a USD 277 
millones (compra – venta). Destaca que, 
por cuarto año consecutivo las compras 
de divisas superaron las ventas.

SECTOR 
MONETARIO Y
FINANCIERO
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MONETARIO
En diciembre de 2023, la inflación, 
medida como la variación interanual 
del Índice de Precios al Consumidor 
(IPC), finalizó en 3,7%, por debajo 
del valor central del rango meta 
(4,0% ± 2,0 puntos porcentuales). No 
obstante, fue el registro más elevado 
de los últimos seis meses. 

Cabe mencionar que, la dinámica 
ascendente observada en el precio de los 
alimentos explica 2,0 puntos porcentuales 
(pp) del resultado inflacionario del año. 
De hecho, la variación de precios de 
esta agrupación alcanzó un 7,3%. A lo 
interno del rubro de alimentos, destacan 
los repuntes de precios registrados en 
vegetales frescos (29,0%) y azúcar, dulces, 
y helados (16,5%).Además, se evidenciaron 
aceleraciones de precios en los grupos de 
alojamiento, agua, electricidad, y otros 
(de -0,7% en 2022 a 4,0% en 2023); gastos 
de salud (de 5,2% a 5,4%); y educación 
(de 5,1% a 5,5%), los cuales tuvieron una 
incidencia de 0,9 pp sobre la inflación del 
año 2023.

En cuanto a la política monetaria, durante 
los meses de noviembre y diciembre de 
2023, el Comité de Política Monetaria 
(CPM) del BCP incrementó el ritmo de 
baja en la tasa de interés a 0,50 pp (0,25 
pp entre agosto y octubre de 2023), con lo 
cual al cierre del año la tasa de política 
monetaria se ubicó en 6,75%. 

Dos años de política monetaria restrictiva, 
que permitieron anclar las expectativas 
inflacionarias en torno a la meta; el 
debilitamiento del dólar; una postura 
dovish por parte de la Fed para el año 
2024; la baja en el precio internacional de 
los principales commodities; entre otros 
elementos, contribuyeron a acelerar la 
flexibilización de dicha política. 

En lo que respecta a los instrumentos de 
política del BCP, en diciembre de 2023, 
el saldo de las Letras de Regulación 
Monetaria descendió a Gs. 13,6 billones 
(Gs. 14,6 billones el mes previo), con lo cual 
se redujo por segundo mes consecutivo. 

Particularmente, en el doceavo mes 
del año, se colocaron instrumentos 
de regulación monetaria por Gs. 160 
mil millones, la colocación más baja 
observaba desde el año 2015. Sin embargo, 
es importante señalar que se presentaron 
ofertas por Gs. 280 mil millones. En otras 
palabras, se adjudicó sólo el 57,1% de 
dichas ofertas.

El 84,4% de la colocación del mes se 
concentró en el plazo de 54 a 105 días, con 
una tasa de interés de 6,60%. Además, un 
6,3% se dirigió al plazo de 214 a 455 días; 
otro 6,3% se destinó al de 456 a 728 días; 
y un 3,1% de la colocación de 7 a 53 días. 

Las ofertas no aceptadas apuntaban a 
tasas de interés un poco más elevadas, en 
un contexto donde la autoridad monetaria 
está reduciendo su tasa de política y, 
por tanto, las correspondientes a los 
instrumentos de regulación monetaria. 

Por último, en materia de agregados 
monetarios, para el mes de diciembre de 
2023, la demanda de dinero medida por 
el saldo de M1 real (billetes y monedas 
en circulación más depósitos a la vista 
deflactado por el IPC) se situó en Gs. 
32,5 billones, al retroceder un 0,7% 
con respecto a igual mes de 2022. Este 
resultado se observó después de seis 
meses consecutivos en ascenso.   

Contrariamente, el M2 real (M1 más 
depósitos de ahorro; a plazo; y certificados 
de ahorro deflactado por el IPC) alcanzó 
nueve meses seguidos en expansión. Para 
el mes bajo análisis, se ubicó en Gs. 58,6 
billones. Los depósitos a plazos fueron 
el componente que creció de manera 
acelerada durante 2023.

Por el contrario, la categoría transporte, donde se encuentran los combustibles, 
coadyuvó a moderar las presiones inflacionarias provenientes, principalmente, de 
alimentos, ya que los combustibles presentaron una caída en sus precios de 12,4%.   

Finalmente, cuando se excluyen las frutas y verduras del IPC (inflación subyacente), 
el resultado alcanza un 3,2%. Pero, si además se exceptúan los combustibles y 
servicios tarifados (inflación subyacente X1), el indicador asciende a 4,7%, lo que 
reafirma el importante impacto que tuvo la baja en el precio de los combustibles 
sobre la inflación. 
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FINANCIERO
Para el mes de diciembre de 2023, 
los depósitos en el sistema financiero 
(bancos y financieras) registraron 
un incremento interanual de 11,4%, 
para alcanzar Gs. 151,5 billones (USD 
20.538 millones). Destaca que, desde 
el mes de julio de 2023, los depósitos 
se expanden a tasas de dos dígitos. 

Con el ingreso de Ueno al sistema 
bancario, los bancos concentraron el 
97,2% de los depósitos, aproximadamente, 
un punto porcentual por encima de 
los registros previos. Por su parte, las 
financieras canalizaron el restante.  

Para los créditos netos de previsiones 
del sistema financiero se evidenció 
un incremento interanual de 12,2%, al 
ubicarse en Gs. 145,1 billones (USD 19.670 
millones). Resalta que, por segundo mes 
consecutivo los créditos crecieron a tasas 
de dos dígitos. En términos reales, la 
tasa de variación interanual fue de 8,2%, 
el mayor registro desde abril de 2021, 
cuando repuntó un 8,8%.

Finalmente, en cuanto a las tasas de 
interés, en diciembre de 2023, la activa 
en moneda local se situó en un promedio 
ponderado de 14,5%, el nivel más bajo 
evidenciado en el año. Por su parte, la tasa 
pasiva en moneda local se ubicó en 4,9%. 
Resalta que, desde el mes de septiembre 
muestra valores inferiores al 5,0%.  

De esta manera, el diferencial entre 
ambas tasas (spread ) alcanzó los 9,6 
puntos porcentuales (pp). 

Adicionalmente, al considerar la moneda 
extranjera, en diciembre de 2023, el 
promedio ponderado de la tasa activa 
finalizó en 8,7%. En tanto que, el promedio 
ponderado de la tasa pasiva ascendió a 
3,7%. Así, el spread  se situó en 5,0 pp. 

En cuanto a la morosidad del sistema 
financiero (bancos y financieras), en 
diciembre de 2023, ésta descendió a 3,0%, 
el nivel más bajo observado en el año. 

La morosidad de los bancos también 
mostró dicho registro (3,0%), que, a 
su vez, es el menor evidenciado en el 
año. Las actividades económicas que 
continúan mostrando los mayores niveles 
de morosidad son comercio al por menor 
(5,3%) y consumo (5,3%). La morosidad 
más baja la registró agribusiness (0,8%).

Por el contrario, en diciembre de 2023, 
la morosidad de las financieras se 
incrementó a 3,8%, aunque dicha cifra es 
el segundo menor registro observado en 
el año. La mayor morosidad se evidenció 
en los créditos destinados al consumo 
(10,0%); construcción (7,9%); y servicios 
personales (6,0%).  
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PERSPECTIVA
• La proyección de crecimiento 
económico, para el cierre de 2023, se 
ajustó a la baja, a un rango de 5,2% a 
5,8%. Lo anterior asociado a factores 
que no estaban contemplados en la 
estimación previa: 

• Para el cierre de 2024, se estima que 
la inflación podría ubicarse, nuevamente, 
por debajo del valor central del rango 
meta (4,0%). Sin embargo, persisten 
riesgos externos, asociados a choques de 
oferta, que podrían afectar el pronóstico:

• La tasa de cambio minorista, para 
el cierre de 2024, con información 
preliminar, se proyecta en un rango de 
Gs./USD 7.450 a Gs./USD 7.550. 

• Las estimaciones de la tasa de cambio 
están condicionadas a la política de 
intervención del BCP en el mercado 
cambiario. También, podrían resultar 
afectadas por el menor ingreso de divisas 
por la cosecha de soja, dada la baja en los 
precios de la oleaginosa, que contrastan 
con los observados el año anterior

• Para 2024, se proyecta que la tasa de 
política se ubique en 5,5%, con lo cual 
culminaría el ciclo de normalización de la 
política monetaria.  

• Si bien los mercados bursátiles reflejan 
el optimismo de un primer recorte de 
la tasa de los fondos federales para el 
primer semestre de 2024, funcionarios de 
la Fed señalan que hay que tener cautela 
al hablar de recortes en la mencionada 
tasa. 

• El primer recorte en la tasa de política 
de Europa se estima para el mes de junio, 
de acuerdo con la presidenta del Banco 
Central Europeo, Christine Lagarde. 

• Ante los posibles recortes de tasas 
por parte de la Reserva Federal de 
Estados Unidos, se espera un mayor 
debilitamiento del dólar estadounidense 
y, con ello, menores presiones a la 
depreciación en las monedas de la región. 

• Para el Fondo Monetario Internacional, 
existe evidencia en torno al aterrizaje 
suave que lograría la economía mundial 
(control de la inflación sin recesión 
económica). Para ello, los bancos 
centrales no deben reducir las tasas de 
interés de forma prematura ni tampoco 
postergar demasiado su reducción. 

• La economía brasilera podría verse 
impactada por la desaceleración 
económica en China, debido a su 
importante vínculo comercial.

• La senda de devaluación de 2,0% 
mensual para la tasa de cambio oficial en 
Argentina, en un contexto de alta inflación, 
genera una fuerte apreciación real e 
incrementos de la brecha cambiaria, 
ante expectativas de insostenibilidad de 
dicha senda. Por tanto, en el corto plazo, 
se podría esperar un incremento en el 
ritmo mensual de ajuste de la paridad 
cambiaria.   

• En función de la información disponible 
a la fecha, el siguiente cuadro presenta 
las proyecciones para las principales 
variables macroeconómicas.  

• Baja en la tasa de política monetaria      
más tardía de lo proyectado 
inicialmente.  

• Menor dinamismo del consumo 	
   privado.

• Desaceleración de la manufactura.

• Ganadería impactada por menor 
demanda externa.

• Agudización de la guerra en Ucrania, 
ante un menor apoyo presupuestario 
por parte de Estados Unidos.  

• Sequía en el Canal de Panamá. Las 
restricciones en el paso han generado 
que, por ejemplo, los embarques desde 
Estados Unidos con destino a Asia 
cambien su ruta y vayan por África, lo 
que añade, aproximadamente, 10 días 
al itinerario de navegación e incrementa 
los fletes.

• Mayor agitación en el Medio Oriente, 
con ingreso de nuevos grupos islámicos 
al conflicto. De acuerdo con el FMI, esta 
zona produce alrededor del 35% de las 
exportaciones de petróleo del mundo.  

• Disrupción del comercio internacional 
por la situación en el Mar Rojo, que está 
encareciendo de manera importante los 
fletes. 

• Impacto del Fenómeno de El Niño 
en las distintas zonas productoras de 
alimentos del mundo. 
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* Los datos de la tabla corresponden a estimaciones macroeconómicas de MF Economía e 
Inversiones S.A. 

Las proyecciones realizadas no consideran choques de oferta y/o demanda o reformas estructurales 
dentro de la economía. MF Economía e Inversiones S.A. no se hace responsable de las decisiones 
tomadas a partir de estas proyecciones. 



PRESENTACIÓN
DE RESULTADOS
G E R E N T E  G E N E R A L
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Pero antes de entrar en mayores detalles 
de lo que fue el año para nuestro banco, 
vale la pena hacer un repaso general del 
contexto en el cual se desarrolló.

En este sentido, a nivel económico 
el 2023 se puede definir como un 
año internacional de recuperación y 
estabilización con respecto a las crisis 
provocadas en años anteriores por la 
pandemia del Covid-19 y el conflicto 
armado entre Rusia y Ucrania, notados 
entre otros en los precios del petróleo 
y derivados, que tiene un efecto en 
cadena al resto de los precios de 
productos. Esto también se ve reflejado 
en el crecimiento que presentaron las 
principales economías, como es el caso 
de Estados Unidos, con un crecimiento 
de 2,5% de PIB, Europa 0,5% y China 
5,2%. No obstante, se suma al contexto 
mundial, el agravamiento de la situación 
en Israel con eventuales efectos.

Volviendo al ámbito económico, a excepción de Argentina y Venezuela, que son casos excepcionales 
con niveles de inflación del 211% y 190% respectivamente, los demás países de Latinoamérica 
lograron estabilizar su inflación a niveles debajo del 5%. En Paraguay, se consiguió controlar la 
inflación cerrando el año con un índice de 3,7% e incrementar el nivel de crecimiento económico 
al 5%, siendo este último uno de los más altos de la región. Es decir, a nivel macroeconómico 
del país, se logró la combinación más deseada de una inflación baja y un importante nivel de 
crecimiento del P.I.B.

A nivel de sector financiero bancario del Paraguay, también fue un año positivo, considerando 
los crecimientos obtenidos de 12,4% en cartera activa comercial, y el 13,1% en la cartera de 
depósitos. En estos mismos ítems, el Banco Sudameris tuvo un crecimiento de 103% y de 133% 
respectivamente, básicamente por la fusión por absorción de Banco Regional concretada en el 
año. Aún así, debemos resaltar el crecimiento que continuó teniendo el banco tanto en la cartera 
activa como en la pasiva, incluso en los 6 meses posteriores a la fusión, cuando habitualmente este 
tipo de procesos representan una disminución de tamaño como parte del periodo de adaptación y 
consolidación de la fusión.

Con respecto a la Fusión, vale realizar un breve repaso cronológico de los principales hechos y 
los tiempos en que se fueron dando:
- Oct 22: Se firma el acuerdo de fusión entre los principales accionistas de ambas entidades
- Nov 22: Asambleas de Accionistas de ambas entidades dan su acuerdo para la fusión
- Mar 23: El estudio de factibilidad de la fusión es presentado y aprobado por el Banco Central del 
Paraguay
la fusión, cuando habitualmente este tipo de procesos representan una disminución de tamaño 
como parte del periodo de adaptación y consolidación de la fusión.
- Abr 23: El acuerdo de fusión definitivo es aprobado por la asamblea de accionistas de ambas 
entidades 
- Jun 23: El Banco Central del Paraguay otorga su aprobación final para la realización de la fusión
- Jul 23: Se materializa la fusión en los sistemas contables e informáticos, así como en el plano 
organizacional y en la red de atención a los clientes

Estimados Accionistas,

El año 2023 fue un año histórico 
para el Sudameris Bank, ya 
que, a sus 65 años de operar 
ininterrumpidamente en el sistema 
financiero paraguayo, se convirtió 
en la entidad financiera de mayor 
tamaño de nuestro país.

Por otra parte, más regional y localmente, las elecciones presidenciales llevadas 
a cabo en Argentina y en nuestro país, de alguna manera regirán el rumbo de 
económico y político de los próximos años, con especial énfasis en cuanto a la 
elección de Javier Milei, nuevo presidente argentino, con una corriente contraria 
a la que se venía dando en el vecino país, y que tendría repercusiones directas 
principalmente en las cifras comerciales de Paraguay. Por su parte, Santiago 
Peña, nuevo presidente electo del partido de gobierno, con una línea que apunta 
a servicios del estado más eficientes, y mejor calidad de vida de los paraguayos, 
que podrían contribuir a conseguir el grado de inversión en el mediano plazo.

RESULTADOS 
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Es así que, en un periodo de poco más de 8 meses se consumó la fusión más grande en la 
historia financiera del Paraguay. Un hecho sin precedentes que posicionó al banco Sudameris, 
como mencionáramos luego de 65 años de operar, en la primera posición, en cuanto a tamaño de 
activos, colocaciones y depósitos.  

Todo esto se magnifica al considerar todo lo que esta fusión conllevó en ese corto periodo de 
tiempo, que abarcan entre otras: la planificación financiera, las aprobaciones de asambleas y del 
ente regulador, las programaciones de los procesos informáticos y contables, la unión física de 
los colaboradores de ambas entidades, que representó un aumento de 454 a 886 funcionarios, la 
adaptación y capacitación de la red de centros de atención, que pasaron de 23 a 45 sucursales y de 
115 a 203 cajeros automáticos, la propia ejecución de la fusión realizada entre el día 30 de junio y 
el 3 de julio, y la posterior adaptación y consolidación del nuevo banco, prácticamente sin efectos 
colaterales negativos, tanto dentro de la organización como en el sistema de atención a clientes 
en general. Lo expuesto brevemente convierten a esta fusión en una referencia y ejemplo a seguir 
para este tipo de procedimientos a nivel nacional y regional.

Ahora bien, entraremos a analizar numéricamente lo que esta fusión significó para el Banco 
Sudameris con un repaso general de los principales ítems e indicadores del banco, comparados 
con los años anteriores y el sistema bancario.

Si trasladamos este crecimiento en cartera comercial a índices de market share de sistema 
bancario en el Paraguay, vemos como Sudameris consiguió posicionarse como líder del mercado,

pasando a tener una participación del 11% en el 2022 a tener una participación del 20% al cierre 
del 2023, pasando así también de ser el banco número 4 del sistema, a ser cómodamente el banco 
número 1.

El primer ítem que uno mira al realizar una revisión es la Cartera Activa Comercial, es decir el 
volumen de préstamos otorgados a clientes, que son la principal fuerza generadora de ingresos 
para una entidad bancaria. En el caso del Sudameris este ítem subió de Gs. 14.203 miles de 
millones (14 billones, 203 mil millones) al cierre del 2022, a un volumen de Gs. 28.765 miles de 
millones (28 billones, 765 mil millones) al cierre del 2023, un crecimiento que, si bien se dio en 
gran medida gracias a la fusión, nos ayuda a dimensionar aún más el gran trabajo realizado por 
todo el banco para absorber, adaptar y darle una continuidad de crecimiento a una cartera de 
préstamos de clientes que representa casi el 100% de la cartera que manejaba el Sudameris el 
año anterior.

CARTERA 
COMERCIAL
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Estos mayores niveles y volúmenes de cartera comercial conllevan también un mayor trabajo de 
gestión y control de la Morosidad o cartera vencida, punto al que el Banco Sudameris le da mucha 
importancia, hecho que se puede notar al observar los niveles de morosidad de los últimos años 
comparados con los del sistema.

Otro punto importante para analizar refiere a la evolución de los depósitos de la entidad, base 
principal del crecimiento de la cartera de préstamos. En este sentido, como ya habíamos 
mencionado el Banco Sudameris tuvo un incremento del 133%, pasando de un volumen de Gs. 
10.706 miles de millones (10 billones, 706 mil millones) al cierre del 2022, a uno de Gs. 24.897 
miles de millones (24 billones, 897 mil millones). 
En este ítem al igual que en el de colocaciones de préstamos, se observó un crecimiento 
importante aún después de realizada la fusión, lo que denota el nivel de confianza del mercado 
financiero para con el banco.

El año 2023 fue un año atípico para analizar este índice, sobre todo considerando que la cartera 
absorbida de Banco Regional al momento de la fusión, contenía un índice de morosidad del 7,01%, 
pero gracias al gran trabajo realizado por los equipos de riesgos, recuperaciones y comerciales, se 
logró mejorar y cerrar el año con un índice de 2,7%, por debajo del índice de morosidad promedio 
del sistema que fue de 3,0%.

En este marco, a pesar de este crecimiento en los volúmenes de cartera vencida, el índice de 
Previsiones sobre Cartera Vencida se mantuvo por encima del 100%, manteniendo el objetivo 
de prudencia del banco, cerrando el año con una cobertura de 119%, muy similar a los niveles 
promedio del sistema de 122%. Así también, vale acotar que el Total de Previsiones sobre Cartera, 
contiene la suma de Gs. 225.040 millones de Previsiones Voluntarias (adicionales a las regulatorias 
exigidas)

MOROSIDAD

DEPÓSITOS
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Si comparamos el nivel de participación de mercado que estos volúmenes obtenidos en depósitos 
representan, observamos que el Banco Sudameris pasó de tener un market share del 8% en el 
2022, a uno del 17% al cierre del 2023, lo que significó el pasar de ser el banco número 6, a ser el 
banco número 1, líder del mercado también en volúmenes de depósitos.

Ahora bien, habiendo revisado el crecimiento obtenido en el año 2023 las cuentas de balance, 
pasaremos a analizar los principales números e indicadores de gestión y resultados del banco. En 
primer lugar tenemos al índice de Eficiencia Operacional, es decir gastos de apoyo operacional 
sobre margen bruto operacional, lo que nos indica cuanto porciento del ingreso obtenido se 
destina a cubrir los gastos de generación.

La evolución de este índice en los últimos años demuestra el trabajo que viene realizando el banco 
buscando la máxima eficiencia en cuanto a maximizar la generación de ingresos, siempre dentro 
de los límites que el mercado posibilite, y a disminución y control de gastos operacionales. Si bien 
el año 2023 mostró un deterioro de 2 puntos porcentuales en este índice, el 45% con el que se 
cerró el año se toma como un resultado muy positivo considerando todo el proceso de fusión que 
transcurrió durante este periodo, hecho a pesar del cual no se sobre pasó el índice promedio del 
sistema que fue también del 45%.

Todo este crecimiento de activos y pasivos que experimentó en su balance el banco en el año 
2023 también tuvo su acompañamiento en el crecimiento del Patrimonio, pasando de un valor 
de Gs. 1.541 mil millones (1,5 billones) al cierre del 2022, a uno de Gs. 3.344 mil millones (3,4 
billones) al cierre del 2023, siendo el principal motivo de este incremento la incorporación de los 
accionistas del ex Banco Regional, además de la capitalización de utilidades del ejercicio 2022. 
Esto representó para el patrimonio neto, un incremento del 117% en el año 2023.

PATRIMONIO

EFICIENCIA
OPERACIONAL
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La utilidad neta del ejercicio 2023, que representa la variable más tangible de resultado de la 
gestión en un ejercicio fue de Gs. 594 mil millones, cifra superior a la obtenida en el año 2022 en 
67%. Este importe obtenido se considera como muy positivo no solo por ser una cifra record en la 
historia del Banco Sudameris, sino también por la relevancia que cobra al considerar el año atípico 
transcurrido, que conllevó la absorción de un banco de casi igual tamaño al del banco que estaba 
absorbiendo, con todo lo que esto implica, como adaptación de sistemas, recursos humanos, 
estructura organizacional, sucursales y redes de atención, así como la adaptación de los propios 
clientes de ambas entidades fusionadas, y el manejo y administración de sus respectivas carteras 
de créditos y depósitos.

Aún así, con todo este trabajo que conllevó este año tan particular, esto no fue impedimento para 
que el índice de Utilidad sobre Patrimonio siga siendo superior al promedio del sistema, cerrando 
el año con una rentabilidad sobre patrimonio del Banco Sudameris del 24% versus un 21% del 
sistema.

UTILIDAD DEL
EJERCICIO
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CONCLUSIÓN
Los principales números e indicadores del banco, podemos decir con mucho orgullo que este año 
de fusión fue un año excepcional, ya que pudiendo ser esta fusión motivo de rezago o deterioro 
en alguno de los ítems revisados, la realidad fue, muy por el contrario, que esta fusión se utilizó 
como una herramienta para conseguir crecimientos exponenciales que se lograron capitalizar y 
transformar en resultados positivos gracias a la extraordinaria labor realizada por todo el staff 
de la nueva gran familia Sudameris, y que sin dudas, este gran potencial con el que hoy en día 
cuenta el banco, se seguirá capitalizando en mayores  crecimientos y mejores resultados en los 
próximos años.

Ya fuera del análisis numérico del banco, otras actividades desarrolladas en el año 2023 
se mencionan a continuación:

Alianza con Clubes Deportivos

Arte y Cultura

Responsabilidad Social

Campo Rural

Gastronomía

Eventos Recreativos

En el ámbito deportivo, el banco reafirmó su apoyo a los principales clubes 
deportivos del país, además de otorgar descuentos y beneficios especiales a los 
socios de dichos clubes, entre los que se puede mencionar el Yacht y Golf Club 
Paraguayo, el Club Internacional de Tenis (CIT), el Club Deportivo Puerto Sajonia, 
el Club Deportivo Alemán, el Club Social Área 1 de Ciudad del Este y el Club 
Náutico de San Bernardino, con el cual se organizó la ya tradicional corrida del 
verano “Sudameris Run 5k” en el mes de febrero.

En cuanto al arte y la cultura, continuando con una línea que se viene manteniendo 
durante varios años, el banco demostró su compromiso a través del apoyo a 
importantes eventos de este rubro como las obras “Madame Butterfly”, “Coppélia” 
y “La Viuda Alegre” del Ballet Clásico y Moderno Municipal de Asunción, así como 
la 9na. Edición de Noche de Galerías y la 7ma. Edición de la noche de los Museos.

Sobre la responsabilidad ambiental, todo el periodo del año 2023 Sudameris 
administró la presidencia de la “Mesa de Finanzas Sostenibles”, de la cual es 
miembro y fundador desde el año 2012, además, como desde ya hace varios 
años, continuó con su apoyo como principal banco aliado a la fundación “A Todo 
Pulmón”.

En el campo productivo rural, Sudameris estuvo acompañando a sus clientes 
apoyando diferentes actividades como la 3ra. Edición de la Expo Nacional Nerole, 
la charla técnica en la noche Minerva Sudameris Granusa en la ciudad de 
Loma Plata, Chaco, la noche Sudameris Angus, la noche Sudameris Nerole, y la 
noche Sudameris Concepción en la Feria Internacional de Ganadería, Industria, 
Agricultura, Comercio y Servicios (Expo) de Mariano Roque Alonso, así como 
también la presencia en la Expo Norte, Concepción.

En el mundo gastronómico, Sudameris también estuvo presente, apoyando a 
diferentes establecimientos y emprendedores de este rubro a través de alianzas 
comerciales estratégicas como las que se mantuvieron con los restaurantes de 
la familia Parú (Patria Parrilla, La Provista, Pez de Mar Dulce, Pecadora y Pintón), 
y el restaurante Mburicaó, La Quesería, Mozzafiato, Palmaroga, entre otros.

Otras actividades recreativas y ligadas a la cultura popular apoyadas u organizadas 
por el banco fueron el Carnaval Encarnaceno, el Paddy’s Day (Fiesta de San 
Patricio), la final de la UEFA Champions League, el Asu Coffe Fest, el Oktoberfest 
“Carpa Paulaner” Asunción.

Todas estas actividades mencionadas son importantes para el banco porque demuestran 
el relacionamiento e intercambio que tiene la entidad con la sociedad paraguaya, más allá de 
la relación netamente comercial de banco-cliente, y que ayudan para la entidad a ahondar el 
sentimiento de identificación de la población en general con la marca “Sudameris”, para la 
sociedad a través del apoyo a diferentes actividades y/o emprendimientos que tiene su relevancia 
social, cultural, deportiva, artística, ambiental y económica. 

Por último, queda sólo agradecer primeramente a toda la nueva gran familia Sudameris 
por este exitoso año que nos llenó a todos de orgullo y sentido de pertenencia, así también 
a los entes reguladores, quienes en todo momento se mostraron abiertos y colaborativos en 
el acompañamiento del proceso de fusión, y por supuesto, a los accionistas y directores, sin 
quienes nada de esto hubiese sido posible, por su apoyo y confianza a esta administración para 
llevar adelante tan compleja tarea en este año. Sin más, sólo recalcar que el compromiso de 
nuestra parte está cada más firme y fortalecido para seguir trabajando todos juntos por el 
banco más grande del Paraguay, Sudameris.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Identificación de los Estados Financieros sujeto a Auditoria.

1. Hemos auditado los estados financieros que se acompañan del SUDAMERIS BANK 
S.A.E.C.A. (la Entidad) que comprenden el Estado de Situación Patrimonial al 31 de 
diciembre de 2023 y 2022, así como los correspondientes Estados de Resultados, de 
Evolución del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados 
en dichas fechas, así como un resumen de políticas contables importantes y otras notas 
aclaratorias adjuntas.

Responsabilidad de la Administración por los Estados Financieros.

2. La Administración del Banco es responsable de la preparación y presentación 
razonable de los estados financieros de conformidad con las normas, reglamentaciones 
e instrucciones contables emitidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central 
de la República del Paraguay (ver Nota B.2). Esta responsabilidad incluye: diseñar, 
implementar y mantener el control interno relevante a la preparación y presentación 
razonable de los estados financieros de forma a que éstos, estén libres de representaciones 
erróneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error, seleccionando y 
aplicando políticas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean 
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor.

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros con
base en nuestra auditoría. Efectuamos nuestra auditoría de acuerdo con los estándares
establecidos en el “Manual de Normas y Reglamentos de Auditoría Independiente para
las Entidades Financieras” aprobado por la Superintendencia de Bancos según
Resolución SB.SG. N° 313/01 del 30.11.2001 y con normas de auditoría vigentes en la
República del Paraguay emitidas por el Consejo de Contadores Públicos del Paraguay.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, así como que planeemos
y desempeñemos la auditoría para obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros están libres de representaciones erróneas de importancia relativa.

Una auditoría implica realizar procedimientos para obtener evidencias de auditoría sobre 
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representación 
errónea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debido a fraude o 
a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno 
vigente relevante a la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
por la Entidad, para diseñar los procedimientos de auditoría que sean apropiados en 
las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del 
control interno de la Entidad.Una auditoría también incluye evaluar lo adecuado de las 
políticas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la 
Administración, así como evaluar la presentación general de los estados financieros. 
Creemos que las evidencias que hemos obtenido son suficientes y apropiadas para 
proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría.

Opinión

4. En nuestra opinión, los estados financieros mencionados en el primer párrafo presentan 
razonablemente, respecto de todo lo importante, la situación financiera del SUDAMERIS 
BANK S.A.E.C.A. al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los resultados de sus operaciones 
y sus flujos de efectivo por los ejercicios finalizados en dichas fechas, de acuerdo con 
normas, reglamentaciones e instrucciones contables emitidas por la Superintendencia 
de Bancos del Banco Central del Paraguay.

Párrafo de énfasis sobre el marco contable aplicado

5. Llamamos la atención sobre la Nota B.2. a los estados financieros adjuntos, en la 
que se describen las bases utilizadas en la preparación de esos estados financieros y 
las principales diferencias con otros marcos contables de presentación razonable. Esta 
cuestión no modifica la opinión expresada en el párrafo 4, pero dejamos expresa constancia 
que la manifestación sobre presentación razonable en nuestra opinión se refiere solo 
a la aplicación del marco contable establecido en las normas, reglamentaciones e 
instrucciones contables emitidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central 
del Paraguay.

A los Señores 
Presidente y Miembros del Directorio de
Sudameris Bank S.A.E.C.A.
Asunción, Paraguay

Lic. Angelica Schomburgk
Socia
Ernst & Young Paraguay
Auditores y Asesores de Negocios S.R.L.
Res SB. SG. N°00083/2022
Registro Profesional N° C-518
Registro de la Firma N° F-21.
Res.N°056/03
Registro DNIT 247/2020
Registro SIV AE N° 028

Asunción, Paraguay
23 de febrero de 2024
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Las notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

ACTIVO NOTAS   31/12/2023                 31/12/2022

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2022

DISPONIBLE 5.613.739.453.759 2.070.191.563.945
Caja 481.640.288.628 294.786.096.876
Banco Central del Paraguay C.17 4.838.519.352.146 1.704.893.541.675
Otras instituciones financieras 291.433.620.317 69.793.942.854
Deudores por productos financieros devengados 4.620.892.997 762.982.540
Previsiones C.6 (2.474.700.329) (45.000.000)

VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS C.3 1.945.980.111.262 680.013.994.838
CRÉDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA
SECTOR FINANCIERO C.5.1 281.473.782.327 185.102.867.476
Otras instituciones financieras C.15.1 267.700.793.326 102.336.785.189
Operaciones a liquidar 5.949.676.359 81.383.773.354
Deudores por productos financieros devengados 7.824.358.837 1.382.308.933
Previsiones C.6 (1.046.195)

CRÉDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA
SECTOR NO FINANCIERO C.5.2 26.948.892.047.814 13.813.587.334.323
Préstamos - Sector Privado 26.554.033.237.042 13.452.930.834.358
Préstamos - Sector Público 145.294.004.923 68.083.572.961
Arrendamientos Financieros 115.032.885.682 110.400.062.851
Operaciones a liquidar 150.581.197.263 38.461.787.795
Ganancias por valuación a realizar (369.055.552) (928.464.418)
Deudores por productos financieros devengados 498.406.330.143 267.470.427.861
Previsiones C.6 (514.086.551.687) (122.830.887.085)

CRÉDITOS DIVERSOS C.5.5 1.180.163.054.605 242.176.683.871

CRÉDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA
SECTOR FINANCIERO Y NO FINANCIERO C.5.3 363.253.012.589 88.996.102.327
Préstamos 758.602.374.496 182.589.928.926
Ganancias por valuación a realizar (3.911.951.087) (3.976.921.115)
Deudores por productos financieros devengados 19.703.722.185 6.098.134.974
Previsiones C.6 (411.141.133.005) (95.715.040.458)

INVERSIONES C.7 1.376.322.154.015 304.787.524.504
Bienes adquiridos en recuperación de créditos 854.117.806.614 242.387.958.255
Títulos privados - Derechos y acciones 652.005.526.832 126.925.962.895
Inversiones en otras entidades B.4 338.747.239.449 9.675.000.000
Ganancias por Valuación (4.939.356.761)
Rentas sobre Inversiones Sector Privado 4.370.108.148 964.485.971
Previsiones C.6 (467.979.170.267) (75.165.882.617)

BIENES DE USO C.8 286.155.574.709 160.910.871.485

CARGOS DIFERIDOS C.9 421.928.471.165 9.516.963.185
TOTAL ACTIVO 38.417.907.662.245 17.555.283.905.954

  31/12/2023                  31/12/2022

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado
el 31 de diciembre de 2022

ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE 
AL EJERCICIO ECONÓMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA  
SECTOR FINANCIERO  

C.13  
8.701.705.369.877 5.271.445.868.730

Otras instituciones financieras  905.826.985.670 698.628.981.611
Préstamos de organismos y entidades financieras  7.216.455.016.591 4.369.375.129.662
Operaciones a liquidar  1.206.229.108 77.553.484.365
Corresponsales créditos documentarios diferidos  486.467.354.027 84.339.804.503
Acreedores por cargos financieros devengados  91.749.784.481 41.548.468.589

 

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA  
SECTOR NO FINANCIERO  C.13  25.928.329.651.122 10.568.462.897.050
Depósitos - Sector Privado  21.016.995.719.557 8.650.026.501.986
Depósitos - Sector Público 2.899.960.106.163 1.466.606.771.390
Obligaciones o debentures y bonos emitidos en circulación  C.10  1.733.683.715.000 367.296.500.000
Operaciones a liquidar  146.750.790.696 37.968.984.472
Otras obligaciones por intermediación financiera  7.646.568.823 3.653.827.440
Acreedores por cargos financieros devengados  123.292.750.883 42.910.311.762

 

OBLIGACIONES DIVERSAS  275.227.522.573 111.810.888.627
Acreedores fiscales 11.860.179.681 16.683.078.388
Acreedores sociales 2.220.516.747 930.328.011
Dividendos a pagar  1.474.309.422 827.625.172
Otras obligaciones diversas  259.672.516.723 93.369.857.056

 

PROVISIONES Y PREVISIONES  168.505.063.560 62.323.660.972

 

TOTAL PASIVO  35.073.767.607.132 16.014.043.315.379

 

PATRIMONIO  D 
Capital integrado  B.5  2.373.667.112.000 881.171.970.000
Adelantos Irrevocables a cuenta de Capital  711 711
Ajustes al patrimonio  45.456.869.136 45.456.869.136
Reserva legal 330.826.256.444 259.880.115.020
Reserva estatutaria  928.588 928.588
Resultado del ejercicio: 594.188.888.234 354.730.707.120
- Para Reserva Legal  118.837.777.647 70.946.141.424
- Neto a distribuir  475.351.110.587 283.784.565.696

 

TOTAL PATRIMONIO  3.344.140.055.113 1.541.240.590.575

 
 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  38.417.907.662.245 17.555.283.905.954

 

  

 

 CUENTAS DE CONTINGENCIA Y DE ORDEN  31/12/2023   31/12/2022
Cuentas de Contingencia  E 2.401.930.255.292  1.222.689.602.205
Cuentas de orden I 182.894.044.035.889  92.481.587.159.176 
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Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros
(a) Aprobados en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de 2022 (Acta N° 110), y en la Asamblea Extraordinaria de fecha 
27 de Abril de 2022 (Acta N° 109)
(b) Aprobados en la Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de marzo de 2023 (Acta N° 114)
(c) Aprobados en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 mayo de 2023 (Acta N° 116).

ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ECONÓMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico
finalizado el 31 de diciembre de 2022

(Cifras expresadas en Guaraníes)

Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros.

  31/12/2023                  31/12/2022

GANANCIAS FINANCIERAS  2.076.608.044.511 1.128.753.253.189
Por créditos vigentes por intermediación financiera - Sector financiero   162.869.957.658 33.141.153.392
Por créditos vigentes por intermediación financiera - Sector financiero   1.768.279.891.128 1.029.511.012.666
Por créditos vencidos por intermediación financiera  38.038.659.128 14.490.190.342
Por valuación de activos y pasivos financieros en moneda extranjera - neto  F.2  27.663.893.442 
Por rentas y diferencias de cotización de valores públicos y privados 79.755.643.155 51.610.896.789
PÉRDIDAS FINANCIERAS  (1.051.808.086.035) (484.733.313.776)
Por obligaciones - Sector financiero  (394.964.299.797) (183.654.551.769)
Por obligaciones - Sector no financiero  (656.843.786.238) (296.473.228.837)
Por valuación de activos y pasivos financieros en moneda extranjera - neto   F.2  (4.605.533.170)
RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES - GANANCIA  1.024.799.958.476 644.019.939.413
PREVISIONES    113.749.728.215 (74.400.090.557)
Constitución de previsiones  C.6  (2.040.797.157.281) (500.683.628.079)
Desafectación de previsiones  C.6  2.154.546.885.496 426.283.537.522
RESULTADO FINANCIERO DESPUÉS DE PREVISIONES  1.138.549.686.691 569.619.848.856
RESULTADO POR SERVICIOS  144.872.624.512 60.986.239.834
Ganancias por servicios  193.309.776.037 89.364.809.921
Pérdidas por servicios  (48.437.151.525) (28.378.570.087)
RESULTADO BRUTO - GANANCIA   1.283.422.311.203 630.606.088.690
OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS  437.436.081.460 164.761.960.848
Ganancias por créditos diversos  69.377.909.208 29.956.430.291
Ganancia por operaciones de cambio y arbitraje  345.923.065.034 129.342.129.164
Rentas de bienes - Otras ganancias diversas  353.911.041 2.878.549.957
Por valuación de otros activos y pasivos en moneda extranjera - neto  F.2 21.781.196.177 2.584.851.436
OTRAS PÉRDIDAS OPERATIVAS  (897.559.719.452) (431.562.064.393)
Retribuciones al personal y cargas sociales  (218.826.337.483) (130.301.801.515)
Gastos generales (306.476.262.627) (167.546.993.944)
Depreciaciones de bienes de uso  C.8  (8.636.588.160) (8.376.795.014)
Amortización de cargos diferidos  C.9  (3.709.113.413) (875.646.246)
Otras  F.3 (359.911.417.769) (124.460.827.674)
RESULTADO OPERATIVO NETO - GANANCIA 823.298.673.211 363.805.985.145
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (169.926.924.109) 24.186.530.429
Ganancias extraordinarias 74.529.843.378 31.138.557.045
Pérdidas extraordinarias F.7  (244.456.767.487) (6.952.026.616)
AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES D.4  (924.831.912) 1.785.882.682
Ganancias  1.396.792.523 3.357.478.562
Pérdidas  (2.321.624.435) (1.571.595.880)
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
GANANCIA  652.446.917.190 389.778.398.256
IMPUESTO A LA RENTA  F.4  (58.258.028.956) (35.047.691.136)
RESULTADO DEL EJERCICIO - GANANCIA  594.188.888.234 354.730.707.120
RESULTADO POR ACCIÓN  D.6 533 403
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Las Notas A a I que se acompañan forman parte integrante de estos estados financieros

(Cifras expresadas en Guaraníes)

  31/12/2023            31/12/2022

ESTADO DE FLUJO DE CAJA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Presentado en forma comparativa con el ejercicio económico
finalizado el 31 de diciembre de 2022

I. ACTIVIDADES OPERATIVAS  
Productos financieros cobrados  1.666.079.246.337 979.035.622.662
Rentas de valores públicos y privados  55.064.936.069 57.144.148.392
Cargos financieros pagados  (921.224.331.060) (453.332.715.218)
Resultados por servicios varios  144.872.624.512 60.986.239.834
Ingresos netos por operaciones de cambio y arbitraje  28.899.400.510 26.112.833.696
Otros ingresos 114.976.444.772 60.900.964.377
Pagos a proveedores y empleados  (728.967.079.400) (328.189.287.041)
Aumento de créditos por intermediación financiera  (17.808.566.966.042) (2.406.069.383.974)
Aumento neto de créditos diversos  (1.058.315.135.229) (32.775.736.954)
Aumento neto de bienes adjudicados  (611.729.848.359) (69.227.819.341)
Aumento de obligaciones por intermediación financiera  15.820.467.380.583 734.496.428.148
Disminución (aumento) de obligaciones diversas y provisiones  76.478.728.028 14.346.485.017
Pago de impuesto a la renta  (2.722.102.247) (6.038.543.104)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas  (3.224.686.701.526)  (1.362.610.763.506)
  II. ACTIVIDADES DE INVERSIÓN  
Adquisición de bienes de uso  c.8  (133.881.291.384) (93.421.197.763)
Aumento de cargos diferidos - Mejoras en inmuebles alquilados (416.120.621.393)
y materiales de escritorio  (4.857.101.888)
Variación de inversiones en valores públicos y privados  (2.031.660.044.061) 280.021.696.843
Dividendos cobrados por acciones  30.682.011.378 6.430.051.478
Flujo neto de efectivo generado (utilizado en) por las actividades de 
inversión (2.550.979.945.460) 188.173.448.670
  III. ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO  
Incremento de Capital  1.324.954.372.000 70.000.000.000
Dividendos Pagados (*)  (115.597.111.446) (75.084.429.250)
Variación de obligaciones con entidades financieras 2.889.882.954.432  1.351.609.479.365
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las actividades de 
financiamiento  4.099.240.214.986 1.346.525.050.115
  Aumento (Disminución) neta de efectivo y sus equivalentes  (1.676.426.432.000) 172.087.735.279
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre el efectivo  5.218.546.111.686 35.486.276.015
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio  2.069.473.581.405 1.861.899.570.111
  
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio (A)  5.611.593.261.091 2.069.473.581.405
  (A) Excluye partidas que no representan efectivo y equivalente de efectivo:  
. Deudores por productos financieros devengados  4.620.892.997 762.982.540
. Previsiones  (2.474.700.329) (45.000.000)
Total Efectivo con previsiones y productos financieros devengados  5.613.739.453.759 2.070.191.563.945
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Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas, 
reglamentaciones e instrucciones contables establecidas por el Banco Central del Paraguay (BCP) 
y la Superintendencia de Bancos (SIB), razón por la cual no incorporan algunas cuestiones de 
presentación y revelación no reguladas por el BCP pero que sin embargo éstas son normalmente 
requeridas en otros marcos contables elaborados por organizaciones consideradas relevantes en 
los procesos de emisión de normas para la preparación de estados financieros con fines generales.

Las normas, reglamentaciones y disposiciones contables establecidas por el BCP difieren de tales 
marcos contables, principalmente en los siguientes aspectos:

	� a) los ajustes a los resultados de períodos anteriores se registran como resultados 
	� del período sin afectar directamente las cuentas del patrimonio neto de la Entidad.
	� b) no se encuentra previsto el registro contable de activos o pasivos por impuesto diferido,
	� c) establecen criterios específicos para la clasificación y valuación de la cartera de créditos, 
	� el devengamiento y suspensión de intereses y ganancias por valuación, 
	� tal como se menciona en la nota C.5,

b.2 	 Bases de preparación 
           de los estados financieros

A. CONSIDERACIÓN POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

B. INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE LA ENTIDAD

Los presentes estados financieros de Sudameris Bank Sociedad Anónima Emisora de Capital 
Abierto (en adelante mencionado indistintamente como “Sudameris Bank S.A.E.C.A.” o “la 
Entidad”) al 31 de diciembre de 2023 serán considerados por la próxima Asamblea General 
Ordinaria a realizarse en el año 2024, dentro del plazo establecido en el artículo 28 de los 
Estatutos Sociales en concordancia con el artículo 1.079 del Código Civil Paraguayo. Los estados 
financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 fueron aprobados 
por la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2023.

El estado de situación patrimonial, el estado de resultados, el estado de evolución del patrimonio 
neto y el estado de flujos de efectivo se presentan en forma comparativa con las cifras auditadas 
al cierre del ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2022.

En fecha 30 de mayo de 2023 se llevó a cabo la Asamblea Extraordinaria de Accionistas según 
Acta Nro. 116, en la cual se resuelve la homologación del acuerdo definitivo de fusión en el marco 
del proceso de fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. por la Entidad y delega al 
Directorio las facultades suficientes para implementar el acuerdo mencionado.

En fecha 29 de junio de 2023, por Resolución N° 19, Acta N° 33 la Superintendencia de Bancos 
resuelve autorizar la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. por el Sudameris Bank 
S.A.E.C.A. sobre la base de las constancias obrantes en el Acta de Asamblea Extraordinaria, 
retirando la autorización para operar al Banco Regional S.A.E.C.A. e instruyendo al Sudameris 
Bank S.A.E.C.A. a publicar en periódicos de gran circulación el cometido. 

En fecha 03 de julio de 2023, se perfecciona la fusión por absorción de Banco Regional S.A.E.C.A 
por parte de Sudameris Bank S.A.E.C.A. 

Efecto de la Fusión por Absorción en los Estados Financieros 

En el marco del proceso antes mencionado, en fecha 29 de junio del 2023 se concretó la fusión 
por absorción del Sudameris Bank S.A.E.C.A. (Sociedad Adsorbente) y Banco Regional S.A.E.C.A. 
(Sociedad Absorbida); en base a la situación patrimonial y resultados de este último a la mencionada 
fecha, siendo el total de activos y pasivos de la absorbida a dicha fecha, Gs. 15.991.624.653.169 y 
Gs. 14.628.298.381.169, respectivamente. 

Dado que los activos, pasivos, patrimonio neto y resultados de BANCO REGIONAL S.A.E.C.A. 
fueron incorporados con efectos al 1 de julio de 2023 y, por ende, se consolidaron a partir de dicha 
fecha, la comparabilidad de la información correspondiente al ejercicio finalizado con fecha 31 
de diciembre de 2023, que se presentan con propósitos comparativos, se ve afectada por dicha 
incorporación.

El Sudameris Bank es una Sociedad Anónima Emisora de Capital Abierto, cuyo accionista 
mayoritario es Abbeyfield Financial Holdings, domiciliado en Irlanda. La Entidad fue constituida 
en fecha 30 de junio de 1958 con Personería Jurídica reconocida por Decreto del Poder Ejecutivo 
N° 510 del 29 de septiembre de 1958 e inscripta en el Registro Público de Comercio bajo el N° 197 
el 13 de agosto de 1959.

En fecha 15 de diciembre de 2005 los accionistas de la Entidad en Asamblea General Extraordinaria 
aprobaron el cambio de denominación de “Banco Sudameris Paraguay S.A.E.C.A.” a “Sudameris 
Bank S.A.E.C.A.”, el cual fue inscripto en el Registro Público de Comercio bajo el N° 304 el 14 de 
marzo de 2006.

La Entidad desarrolla todas las actividades permitidas a los bancos comerciales de acuerdo con 
las leyes de Paraguay y normas establecidas en las disposiciones del Banco Central del Paraguay 
(BCP).

Al 31 de diciembre de 2023 la Entidad contaba con 44 oficinas, incluida Casa Matriz, (21 oficinas al 
término del ejercicio 2022) de atención al público dentro del territorio paraguayo.

Fusión por Absorción

En fecha 14 de noviembre de 2022 el Directorio del Sudameris Bank S.A.E.C.A. ha autorizado 
el inicio del proceso de fusión por absorción con el Banco Regional S.A.E.C.A., y ha suscripto 
el compromiso de fusión. En fecha 16 de diciembre de 2022 se llevó a cabo la Asamblea 
Extraordinaria de Accionistas según Acta Nro. 113, en la cual se aprobó el compromiso previo 
de fusión, autorizando al Directorio a continuar con los trámites tendientes a concretar la fusión.

b.1	 Naturaleza 
	 jurídica
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	� d) las Entidades deben constituir previsiones sobre la cartera de créditos, los riesgos 		
	 contingentes y los activos en general en base a los parámetros establecidos 
	� en la Resolución N° 1, Acta 60, del Directorio del Banco Central del Paraguay del 28 de 	
	 setiembre de 2007, y sus modificatorias,

	� e) no se exige la revelación de las tasas promedio de interés ni del promedio de activos y 	
	 pasivos que han devengado intereses,
	� f) no se exige el cálculo ni la revelación de las ganancias por acción,
	� g) no se exige la revelación de la base para identificar los riesgos generales de la industria 	
	 bancaria y el tratamiento contable de dichos riesgos,
	� h) permite tratamientos contables para situaciones especiales en casos puntuales aprobados 	
	 expresamente por la Superintendencia de Bancos, tal como se menciona a continuación:
	�
	 I. Proceder a la registración de la Cartera Activa absorbida de CRISOL 
	 Y ENCARNACIÓN FINANCIERA S.A.E.C.A. (CEFISA) según Res. N° 28, Acta N° 2 emitida 	
	 por la Superintendencia 	de Banco de fecha 13 de enero del 2023 y al Contrato 
	 de Transferencia Directa firmado 
	 entre las partes mencionadas en fecha 02 de marzo 2023 dentro del rubro de 
	 “Compra de Cartera en Resolución”, como Créditos Vigentes por Intermediación 
	 Financiera - Sector No Financiero durante el plazo de 24 meses contados a partir de 
	 la adjudicación, independientemente de sus días de atraso o si fueron renegociados.
	 II. Diferir todos los gastos que conllevan la fusión por absorción del Banco Regional 	
	 S.A.E.C.A. vinculados a modificación de la estructura, colaboradores, pagos de asesorías, 
	 entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta en 10 (diez) años según el Plan 
	 de Factibilidad según considerandos expuestos en la Res N°20, Acta N°33 
	 de fecha 29 de junio de 2023 emitida por la Superintendencia de Bancos.
	 III. Para los bienes muebles e inmuebles adjudicados entre el 01/01/2021
	  y el 31/12/2022, aplicar un plazo de enajenación de 4 (cuatro) años y seis (6) meses 	
	 a partir del cual se constituirán previsiones a razón de 10% bimestral salvo el último 
	 tramo conforme a una escala excepcional en fecha 29 de junio de 2023 según el Plan 
	 de Factibilidad según considerandos expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 
	 de junio de 2023 emitida por la Superintendencia de Bancos.
	 IV. Diferir hasta en 5 (cinco) años previsiones correspondientes a la cartera 
	 de préstamos deteriorada recibida como resultado de la fusión por absorción 
	 del Banco Regional S.A.E.C.A. en fecha 29 de junio de 2023 según 
	 considerandos expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 
	 emitida por la Superintendencia de Bancos.
	 La revelación y/o cuantificación de estas diferencias no es exigida por el Banco 
	 Central del Paraguay.

La revelación y/o cuantificación de estas diferencias no es exigida por el Banco Central del 
Paraguay.

b.4	 Participación en 
otras sociedades

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Entidad no contaba con sucursales en el exterior.

i) Información comparativa:
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y la información complementaria relacionada 
con ellos, se presentan en forma comparativa con los correspondientes estados e información 
complementaria correspondiente al ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Entidad mantiene una participación en el capital accionario 
de Bancard S.A.
Al 31 de diciembre 2023 la Entidad ha adquirido Acciones de la Firma Enex Paraguay S.A. por un 
total de USD 31.500.000,00.

Al 31 de diciembre 2023 y como resultado de la Fusión por Absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. 
registrada en dicho ejercicio, la Entidad ha adquirido Acciones de las Firmas Regional Casa de 
Bolsa S.A. y Regional Seguros S.A. representando una participación accionaria mayoritaria en 
ambas compañías.

La participación se encuentra valuada a su costo de adquisición, (ver nota c.7).

Al 31 de diciembre de 2023:

Al 31 de diciembre de 2022:

b.3	 Sucursales 
	 en el exterior
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La composición del capital integrado por tipo de acciones al 31 de diciembre de 2023 y 
2022, es la siguiente:

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 22 de junio de 2022 según 
Acta Nro.111 se ha resuelto la emisión de acciones con derecho de preferencia por un 
total de Gs. 70.000.000.000; en setiembre del 2020 en Asamblea General Extraordinaria 
celebrada en fecha 30 de setiembre de 2020 según Acta Nro.104 se ha resuelto la emisión 
de acciones con derecho de preferencia por un total de Gs. 60.000.000.000.

La composición del capital integrado por accionista al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es 
la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2023

En la Asamblea General Ordinaria celebrada en fecha 20 de marzo de 2023 según Acta 
Nro. 114 se ha resuelto registrar como aporte irrevocable a cuenta de capital la suma 
de Gs. 167.540.770.000 provenientes de las utilidades del ejercicio 2022; además se ha 
resuelto las características de la emisión de las acciones Preferidas que corresponden 
a la integración por la fusión con el Banco Regional S.A.E.C.A. las cuales deberán ser 
canjeadas. A continuación las características de las mimas.

I. 	Monto de la Emisión: Gs. 1.324.954.372.000 (guaraníes un billón trescientos veinticuatro 
mil novecientos cincuenta y cuatro millones trescientos setenta y dos mil).
II. Valor Nominal: Gs. 1.000.- (guaraníes un mil).
III. Cantidad: 1.324.954.372 (Un mil trescientos veinticuatro millones novecientos 
cincuenta y cuatro mil trescientos setenta y dos).
IV. Clase: Preferida
V. Subclase: “E”
VI. Cantidad de votos: No tendrán derecho a voto.
VII. Dividendo Preferente: 11,50% anual sobre el valor nominal de cada acción.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 29 de marzo de 2023 según 
Acta Nro. 115 se ha resuelto la Modificación del Estatuto Social de la Entidad en su Art. 5to, 
aumento de capital social, así como la emisión, suscripción e integración de 167.540.770 
acciones ordinarias por un valor nominal de Gs. 1.000 cada una, liberadas de pago, a ser 
distribuidas entre los accionistas en pago de utilidades del ejercicio económico 2022.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 30 de mayo de 2023 según 
Acta Nro. 116 se ha resuelto el aumento del capital de Gs. 885.000.000.000 a Gs. 
2.700.000.000.000 con lo cual quedaron emitidas, listas para su suscripción e integración 
acciones con un valor nominal de Gs. 1.000 (un mil guaraníes) cada una, entre las cuales 
se encuentran las acciones preferidas, liberadas de pago, que fueron entregadas a los 
accionistas del Banco Regional S.A.E.C.A. en el marco del Acuerdo Definitivo de Fusión 
que se ha suscrito luego de las autorizaciones de las entidades controladoras y el cual 
fue homologado en el mismo acto.

Al 31 de diciembre de 2023:

Al 31 de diciembre de 2022:

Asimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra Entidad cuentan 
con la siguiente composición accionaria.

Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Al 31 de diciembre de 2022

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario al Sr. Conor Mc Enroy
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b.5       Composición del capital 
             y características de las acciones
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c.1	 Valuación de moneda extranjera 
            y posición de cambio

C. INFORMACIÓN REFERENTE A LOS ACTIVOS Y PASIVOSAsimismo, las personas jurídicas poseedoras de acciones de nuestra entidad, cuentan con la 
siguiente composición accionaria.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan, en el estado de situación patrimonial, a 
los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio, los que fueron proporcionados por la mesa 
de cambios del Departamento de Operaciones Internacionales del Banco Central del Paraguay, 
y no difieren significativamente de los tipos de cambio vigentes en el mercado libre de cambios:

Las diferencias de cambio por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertación 
de la operación y su liquidación o valuación al cierre del ejercicio, son reconocidas en resultados 
con las excepciones establecidas en la nota f.1.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, la posición en moneda extranjera no 
excedía el tope de posición fijado por el Banco Central del Paraguay.

A continuación, se resume la posición en moneda extranjera de la Entidad:

Sociedad: Abbeyfield Financial Holdings

Sociedad: Abbeyfield Group Ltd.

Abbeyfield Trust, tiene como beneficiario mayoritario al Sr. Conor Mc Enroy

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la nómina del Directorio y plana ejecutiva es la siguiente:

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.
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b.6       Nómina del directorio
             y personal superior
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c.4 	 Activos y pasivos con 
	 cláusulas de reajuste
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Para propósitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprenden 
el efectivo disponible y los depósitos en el Banco Central del Paraguay y en otras instituciones 
financieras.

c.2	 Efectivo y equivalentes 
	 de efectivo

Los valores públicos en cartera al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, no 
cotizables en bolsa, que han sido adquiridos a tasas y precios ofrecidos en el mercado a la fecha 
de compra, se valúan a su valor de costo más las rentas devengadas a cobrar al cierre de cada 
ejercicio, el cual en ningún caso excede su valor probable de realización.
Los valores privados adquiridos por la Entidad corresponden a letras de regulación monetaria y 
bonos comprados del sector público y privado, emitidos en guaraníes y dólares americanos. Se 
encuentran registrados a su valor de costo más la renta devengada a percibir al cierre de cada 
ejercicio. De acuerdo al Plan y Manual de cuentas de la Superintendencia de Bancos del Banco 
Central del Paraguay, los valores privados de corto plazo, es decir, aquellos que por su naturaleza 
son susceptibles de ser realizados de inmediato y que se mantienen por no más de un año se 
clasifican en el capítulo “Valores públicos y privados” y aquellos que son de largo plazo en el 
capítulo “Inversiones”.

c.3	 Valores públicos
	 y privados

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Saldos al 31 de diciembre de 2022

(*) Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, Gs. 100.000.000.000 corresponden a 
Letras de regulación monetaria de disponibilidad restringida, mantenidas en el Banco Central del 
Paraguay, las cuales garantizan las operaciones del SIPAP.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no existen activos ni pasivos con cláusulas de reajuste del capital. 
Los préstamos obtenidos (pasivos) de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) registrados 
al 31 de diciembre de 2023 en la cuenta Préstamos de Entidades Financieras asciende a Gs. 
1.693.324.196.088 (Gs. 449.898.542.000 al 31 de diciembre de 2022). Los créditos otorgados (activo) 
con los recursos de la AFD, poseen cláusulas contractuales de reajuste de las tasas anuales de 
intereses.

El riesgo crediticio es controlado por el Directorio y la Gerencia de la Entidad, principalmente a 
través de la evaluación y análisis de las transacciones individuales, para lo cual se consideran 
ciertos aspectos claramente definidos en las políticas de crédito de la Entidad, tales como: la 
capacidad de pago demostrada y el endeudamiento del deudor, la concentración crediticia de 
grupos económicos, límites individuales de otorgamiento de créditos, evaluación de sectores 
económicos, garantías preferidas y el requerimiento de capital de trabajo, de acuerdo con los 
riesgos de mercado.
La cartera de créditos ha sido valuada y clasificada en función a la capacidad de pago y 
cumplimiento de los deudores o de un grupo de empresas vinculadas con respecto a la totalidad 
de sus obligaciones, de acuerdo con las políticas internas de valuación crediticia de la Entidad y 
con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay Nº 1, Acta 60 de 
fecha 28 de septiembre de 2007, para lo cual:

	� a) Los deudores se segmentaron en los siguientes grupos: 
	� i) grandes deudores; 
	� ii) medianos y 	pequeños deudores; iii) microcréditos y iv) deudores personales 
	� de consumo o vivienda;
	�
	� b) Los deudores han sido clasificados en 6 categorías de riesgo, en base a la evaluación 
	� y calificación de la capacidad de pago de un deudor o de un grupo de deudores compuesto 
	� por personas vinculadas, con respecto a la totalidad de sus obligaciones. 
	� Una modificatoria de la Resolución N° 1/2007 del BCP requiere que la categoría 
	� 1 se disgregue en tres subcategorías a los efectos del cómputo de las previsiones;

c.5 	 Cartera de 
	 créditos

 
Valores púb licos:  Moneda de emisión  Importe en moneda de 

emisión  
Importe en Guaraníes  

Valor nominal Valor contable 
Letras de Regulación Monetaria ( *)  Guaraníes 859.271.801.891  859.271.801.891  796.151.232.796  
Bonos del Tesoro  Guaraníes 860.461.361.526  860.461.361.526  860.461.361.526  
Bonos AFD Guaraníes 200.000.000.000  200.000.000.000  200.000.000.000  
Intereses devengados Guaraníes  -  89.367.516.940  

Total  1.919.733.163.417  1.945.980.111.262  

 

Valores púb licos:  Moneda de emisión  Importe en moneda de 
emisión  

Importe en Guaraníes  
Valor nominal  Valor contable  

Letras de Regulación Monetaria ( *)  Guaraníes 121.577.467.731  121.577.467.731  121.577.467.731  
Bonos  del Tesoro  Guaraníes 538.621.906.943  538.621.906.943  538.621.906.943  
Intereses devengados  Guaraníes -  -  19.814.620.164  

Total 660.199.374.674  680.013.994.838  
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c) Los intereses devengados sobre los créditos vigentes clasificados en las categorías 
de menor riesgo “1” y “2” se han imputado a ganancias en su totalidad. Los intereses 
devengados y no cobrados a la fecha de cada ejercicio sobre los créditos vencidos y/o 
vigentes clasificados en categoría “2” y superior, que han sido reconocidos como ganancia 
hasta su entrada en mora, han sido previsionados en su totalidad;

d) Los intereses devengados y no cobrados de deudores con créditos vencidos y/o vigentes 
clasificados en las categorías “3”, “4”, “5” y “6” se mantienen en suspenso y se reconocen 
como ganancia en el momento de su cobro. Los créditos amortizables se consideran 
vencidos a partir de los 61 días de mora de alguna de sus cuotas y los créditos a plazo fijo, al 
día siguiente de su vencimiento. Ver nota f.1;

e) Las ganancias por valuación generadas por aquellas operaciones de créditos en moneda 
extranjera que se encuentren vencidas o clasificadas en categoría “3”, “4”, “5” o “6”, se 
mantienen en suspenso y se reconocen como resultados en el momento de su realización. 
Ver nota f.1;

f) Se han constituido las previsiones específicas requeridas para cubrir las eventuales 
pérdidas que puedan derivarse de la no recuperación de cartera crediticia conforme 
los criterios y parámetros establecidos por Resolución del Directorio del Banco Central 
del Paraguay N° 1, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007 contemplando sus 
modificatorias y complementarias;

g) Se han constituido las previsiones genéricas sobre la cartera crediticia conforme los 
criterios y parámetros establecidos por Resolución del Directorio del Banco Central del 
Paraguay N° 1, Acta N° 60 de fecha 28 de setiembre de 2007. También se han constituido 
previsiones genéricas adicionales definidas por el Directorio de la Entidad;

h) Los créditos incobrables que son desafectados del activo, en las condiciones establecidas 
en la normativa del Banco Central del Paraguay aplicable en la materia, se registran y 
exponen en cuentas de orden.

i) La Entidad se amparó en las Normas Reglamentarias vigentes, en el marco de la 
emergencia sanitaria a causa de la propagación (COVID-19) disponiendo la aplicación de la 
Resolución N°10, acta N°17 de fecha 16.03.20, Resolución N°4, acta N° 18 de fecha 18.03.20, 
Resolución N°4 acta N°23 de fecha 02.04.20, Resolución N° 1 acta N° 35 de fecha 10.06.20, 
como Medida excepcional complementaria de apoyo a sectores afectados económicamente.

j) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad proceder a la registración de 
la Cartera Activa absorbida de CRISOL Y ENCARNACIÓN FINANCIERA S.A.E.C.A. (CEFISA) 
según Res. N° 28, Acta N° 2 de fecha 13 de enero del 2023 y al Contrato de Transferencia 
Directa firmado entre las partes mencionadas en fecha 02 de marzo 2023 dentro del rubro de 
“Compra de Cartera en Resolución”, como Créditos Vigentes por Intermediación Financiera 
- Sector No Financiero durante el plazo de 24 meses contados a partir de la adjudicación, 
independientemente de sus días de atraso o si fueron renegociados. 
Al 31 de diciembre del 2023, la cartera neta de previsiones asciende a Gs. 118.901.246.948.

Incluyen colocaciones a plazo y préstamos de corto plazo concedidos a instituciones financieras 
tanto locales como del exterior, en moneda extranjera y en moneda nacional, que han sido pactadas 
a las tasas y precios ofrecidos en el mercado al momento de la colocación.

c.5.1	        Créditos vigentes 
	         al sector financiero

La cartera de créditos vigentes del sector no financiero estaba compuesta como sigue:

(*) Corresponde a los préstamos otorgados con recursos de organismos tales como FMO, AFD, 
entre otros.
(**) Las operaciones a liquidar incluidas las concertadas con el sector financiero, se componen 
de la siguiente manera:

c.5.2        Créditos vigentes 
	        al sector no financiero

 
Concepto  31 de diciembre de 2023  31 de diciembre de 2022  

Préstamos a plazo fijo no reajustables  2.477.889.346.516  1.418.448.973.773  
Préstamos amortizables no reajustables 19.480.825.891.317  10.559.164.832.921  
Cheques comprados Bancos del país -  1.608.758.670  
Créditos utilizados en cuentas corrientes  206.779.680.932  107.012.827.549  
Deudores por Créditos Documentarios  489.383.310.182  31.816.408.749  
Deudores por utilización de tarjetas de crédito  423.556.523.179  147.520.247.982  
Préstamos con recursos administrados (*)  1.342.991.553.381  313.095.534.817  
Documentos Descontados  451.286.622.976  230.151.260.635  
Cheques Diferidos Descontados  142.060.274  -  
Compra de cartera corporativa  969.221.126.642  172.989.295.545  
Compra de cartera - CEFISA 103.417.700.033  -  
Préstamos Reprogramados Medida Excepcional BCP 2020  611.143.553.291  471.122.693.717  
Créditos por Arrendamiento Financiero  115.032.885.682  110.400.062.851  
Operaciones a liquidar (**)  150.581.197.263  38.461.787.795  
Prestamos no reajustables Sector Público  145.294.004.923  68.083.572.961  
Ganancias por valuación a realizar  (369.055.552)  (928.464.418)  
Deudores por productos financieros devengados  498.435.845.259  267.470.427.861  
(-) Previsiones (Nota c.6)  (514.684.396.964)  (122.830.887.085)  
Total  26.950.927.849.334  13.813.587.334.323  
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(a) Incluye capitales e intereses y excluye “Operaciones a liquidar”

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, se 
basan en los criterios establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio 
del BCP de fecha 28 de septiembre de 2007 y modificatorias. Los porcentajes se aplican sobre el 
saldo contable menos las garantías y considerando las resoluciones modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del Paraguay. Las mencionadas previsiones genéricas 
se constituyen sobre el total de la cartera de créditos neta de previsiones registradas en rubro 
14.000 – “Créditos

vigentes por intermediación financiera- sector no financiero” y el rubro 16.000 “Créditos vencidos 
por intermediación financiera”. Adicionalmente se incluyen las previsiones genéricas definidas 
por el Directorio de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre del 2022.

(d) El saldo no incluye las operaciones a liquidar expuestas en las notas c.5.1 y c.5.2.

Las operaciones forward de monedas son los instrumentos financieros pactados con clientes del 
sector financiero y no financiero que cumplen con las siguientes condiciones:
(a) su valor razonable fluctúa en respuesta a cambios en el nivel o precio de un activo subyacente,

(b) no requieren una inversión inicial neta o sólo obligan a realizar una inversión inferior a la 
que se requeriría en contratos que responden de manera similar a cambios en las variables de 
mercado, y

(c) se liquidan en una fecha futura. Los contratos de intercambio obligatorio de monedas a 
futuro a un tipo de cambio previamente pactados entre las partes (“Forwards” de monedas) son 
contabilizadas inicialmente a su valor de concertación. Posteriormente, todo cambio en dicho 
importe, se imputa a resultados valuando a su valor nominal convertido a precios spot de inicio; 
y todos los contratos denominados en moneda extranjera son actualizados al tipo de cambio spot 
de la fecha de presentación de los estados financieros.

De acuerdo con las normas de valuación de activos y riesgos crediticios establecidas por la 
Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay, al 31 de diciembre de 2023 y al 31 
de diciembre de 2022, la cartera de créditos vigentes (Sector Financiero y Sector no Financiero) de 
la Entidad está clasificada por riesgo como sigue:

c.5.3		  Créditos vencidos al sector 
	            financiero y no financiero
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(a) Incluye capitales e intereses y excluye al 31 de diciembre 2023 las Ganancias por valuación a 
realizar y al 31 de diciembre 2022 las Ganancias por valuación a realizar y saldos de cartera de 
clientes provenientes de la fusión por absorción del Sudameris Leasing S.A.L.F. por Gs. 991.784.295 
registrado en los libros contables en fecha 19/09/2022 y aprobado por la Superintendencia de 
Bancos según la Res. SB.SG. N° de fecha 09/09/2022.

(b) Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 
de septiembre de 2007 y modificatorias.

(c) Incluye las previsiones genéricas establecidas por la Entidad de acuerdo a los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del Paraguay, las mencionadas previsiones genéricas 
se constituyen sobre el total de la cartera de créditos neta de previsiones registradas en rubro 
14.000 – “Créditos vigentes por intermediación financiera- sector no financiero” y el rubro 16.000 
“Créditos vencidos por intermediación financiera”. Adicionalmente se incluyen las previsiones 
genéricas definidas por el Directorio de la Entidad para los ejercicios 2023 y 2022.

(d) El saldo no incluye las operaciones a liquidar expuestas en las notas c.5.1 y c.5.2.

(a) Incluye capitales e intereses y excluye operaciones a liquidar.
Los porcentajes de previsión y categorías de riesgo definidos para la clasificación y constitución 
de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se basan en los criterios 
establecidos para el efecto en la Resolución N° 1, Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 
de septiembre de 2007 y modificatorias.

(b) Incluye las previsiones genéricas establecidas por la Entidad de acuerdo con los requerimientos 
de la Resolución 1/2007 del Banco Central del Paraguay, las mencionadas previsiones genéricas 
se constituyen sobre el total de la cartera de créditos neta de previsiones registradas en rubro 
14.000 – “Créditos vigentes por intermediación financiera- sector no financiero y el rubro 16.000 
Créditos vencidos por intermediación financiera. Adicionalmente se incluyen las previsiones 
genéricas definidas por el Directorio de la Entidad para los ejercicios 2023 y 2022.

c.5.4       Créditos consolidados vigentes y 
	      vencidos al sector financiero y no financiero

c.5.5 	      Créditos diversos

Su composición al 31 de diciembre de 2023 es como sigue:

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir todos los gastos que conllevan 
la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. vinculados a modificación de la estructura, 
colaboradores, pagos de asesorías, entre otros a partir del mes de enero 2024 hasta en 10 
(diez) años, autorizando además que al cierre del 31 de diciembre 2023 los mencionados gastos 
permanezcan registrados como parte de los Créditos Diversos de la Entidad, según considerandos 
expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia 
de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.
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Al 31 de diciembre 2023

Al 31 de diciembre 2022

(*) Saldos de previsiones provenientes de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. al 
inicio del 3 de julio de 2023.
(**) Saldos de previsiones del contrato de transferencia de saldos pasivos y activos de la entidad 
Crisol y Encarnación Financiera S.A.E.C.A (CEFISA) al inicio de marzo 2023.
(***) De acuerdo con el Plan y Manual de Cuentas de la Superintendencia de Bancos se exponen 
en el capítulo “Previsiones” del pasivo.

(*) De acuerdo con el Plan y Manual de Cuentas de la SIB son previsiones que se exponen en el 
capítulo “Previsiones” del pasivo.

Las inversiones representan la tenencia de títulos de renta fija o variable emitidos por el sector privado 
y de bienes no aplicados al giro de la Entidad. Los mismos se valúan, según su naturaleza, conforme 
a los siguientes criterios:

(a) Bienes recibidos en recuperación de créditos: Estos bienes se valúan por el menor de los 
siguientes tres valores: valor de tasación, valor de adjudicación y saldo de la deuda inmediatamente 
antes de la adjudicación, conforme con las disposiciones del Banco Central del Paraguay en la 
materia. Adicionalmente, para los bienes que superan los plazos establecidos por el Banco Central 
del Paraguay para su tenencia, se constituyen previsiones conforme a lo dispuesto en la Resolución 
N° 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007 del Directorio del Banco Central del Paraguay. A los 
tres años de tenencia, los bienes se previsionan en un 100%.

(b) Inversiones de renta fija emitidos por el sector privado: Se valúan al menor valor entre su costo 
más los intereses devengados a cobrar y su valor estimado de realización, teniendo en consideración 
los criterios de valorización de inversiones financieras de corto, mediano y largo plazo establecidos 
en la Resolución Nº 1, Acta 60 de fecha 28 de septiembre de 2007 del Directorio del Banco Central del 
Paraguay y sus modificaciones posteriores

(c) Inversiones de renta variable emitidos por el sector privado: Inversiones permanentes por 
participaciones en sociedades, las que han sido valuadas a su valor de adquisición, dado que 
representan una participación minoritaria en el capital de la Entidad. Este valor no es superior a su 
valor de mercado, calculado en base al valor patrimonial proporcional de tales inversiones.

(d) Fideicomiso de Administración de Cartera: El Fideicomiso es una modalidad de fiducia regulado por 
la “Ley N° 921/96 de Negocios Fiduciarios” y reglamentada por la “Resolución N° 12 del Reglamento 
de Operaciones Fiduciarias”, en virtud del cual una persona denominada “Fideicomitente” entrega a 
otra persona denominada “Fiduciaria”, uno o más bienes especificados, transfiriéndole la propiedad
transitoria de los mismos con el propósito de que ésta los administre o enajene y cumpla con ellos 
una determinada finalidad, bien sea en provecho de aquélla misma o de un tercero, denominado 
“Beneficiario”. 

Las previsiones sobre préstamos dudosos y otros activos, se determinan al fin de cada ejercicio en 
base al estudio de la cartera, realizado con el objeto de determinar la porción no recuperable de 
los mismos y considerando lo establecido, para cada tipo de riesgo crediticio, en la Resolución del 
Directorio del Banco Central del Paraguay Nº 1, Acta 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.

Periódicamente la Gerencia de la Entidad efectúa, en función a las normas de valuación de créditos 
establecidas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay y con criterios 
y políticas propias de la Entidad, revisiones y análisis de la cartera de créditos a los efectos de 
ajustar las previsiones para cuentas de dudoso cobro. Se han constituido todas las previsiones 
necesarias para cubrir eventuales pérdidas sobre riesgos directos y contingentes, conforme al 
criterio de la gerencia de la Entidad y con lo exigido por la Resolución Nº 1 del Directorio del Banco 
Central del Paraguay, Acta Nº 60 de fecha 28 de setiembre de 2007.

Los movimientos registrados durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 en 
las cuentas de previsiones se resume como sigue:

c.6	  Previsiones sobre riesgos 
directos y contingentes

c.7  Inversiones
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Al 31 de diciembre de 2022

Al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre 2022 no se registraron contratos de fideicomiso de administración de cartera 
vigentes.

A continuación, se detallan las inversiones de la Entidad:

(*) Al 31 de diciembre de 2022 la Entidad ha entregado en prenda a Bancard S.A. títulos de 
acciones de Bancard S.A. propiedad del Sudameris Bank S.A.E.C.A., por un valor nominal de Gs. 
5.121.000.000. Las acciones prendadas, garantizan todas las obligaciones que puedan derivar 
para con Bancard S.A. por las operaciones de tarjetas de crédito y los saldos que resultan de las 
transacciones en cajeros automáticos o puntos de venta de la Red Infonet.

A partir del ejercicio 2020, el tratamiento de los bienes del Activo Fijo, es realizado conforme lo 
dispuesto en el Artículo 31 del Decreto 3182/2019, que reglamenta el IRE establecido en la Ley 
6380/2019 “de Modernización y Simplificación del Sistema Tributario Nacional”, y la Resolución 
77/2020.

El criterio adoptado por el Banco para los bienes del Activo Fijo existentes al 31 de julio de 2020 
que aún poseían años de vida útil, el valor residual fue determinado sobre el valor fiscal neto de 
los mismos.

Para los bienes dados de alta en el año 2021, el valor residual es determinado sobre el valor del 
costo de los mismos, de acuerdo a la categoría de cada uno de ellos.

El costo de las mejoras que extienden la vida útil de los bienes o aumentan su capacidad 
productiva es imputado a las cuentas respectivas del activo. Los bienes en construcción están 
valuados al costo. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados. La depreciación de 
los bienes de uso es calculada por el método de línea recta, a partir del año siguiente al de su 
incorporación, aplicando las tasas anuales establecidas en las reglamentaciones de la Ley Nº 
125/91, las cuales resultan suficientes para extinguir los valores de los mismos al final de su vida 
útil estimada. El valor residual de los bienes revaluados considerados en su conjunto no excede 
su valor recuperable de cada ejercicio.

De acuerdo con la legislación bancaria, las entidades financieras que operan en Paraguay tienen 
prohibido dar en garantía los bienes de uso, salvo los que se afecten en respaldo de las operaciones 
de arrendamiento financiero y al Banco Central del Paraguay (Art. 70 inciso b. de la Ley 861/96). La 
legislación bancaria fija un límite para la inversión en bienes de uso que es el 50% del patrimonio 
efectivo de la entidad financiera. El saldo contable de los bienes de uso de la Entidad al término 
de los ejercicios 2023 y 2022, se encuentra dentro del límite establecido.

(*) La Superintendencia de Bancos ha autorizado una medida excepcional a la Entidad la cual 
consiste en constituir previsiones sobre los bienes muebles e inmuebles adjudicados entre el 
01/01/2021 y el 31/12/2022 luego de 4 (cuatro) años y seis (6) meses de ser adjudicados a razón 
de 10% bimestral salvo el último tramo según considerandos expuestos en la Res N°20, Acta 
N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la Superintendencia de Bancos respecto al Plan de 
Factibilidad.

(**) Al 31 de diciembre de 2023 la Entidad ha entregado en prenda a Bancard S.A. títulos de 
acciones de Bancard S.A. propiedad del Sudameris Bank S.A.E.C.A., por un valor nominal de Gs. 
5.121.000.000. Las acciones prendadas, garantizan todas las obligaciones que puedan derivar 
para con Bancard S.A. por las operaciones de tarjetas de crédito y los saldos que resultan de las 
transacciones en cajeros automáticos o puntos de venta de la Red Infonet.

Pueden ser objeto de un fideicomiso toda clase de bienes o de derechos cuya entrega no esté 
prohibida por la ley. En el fideicomiso, la transferencia de la propiedad de los bienes fideicomitidos 
da lugar a la formación de un “Patrimonio Autónomo”, el cual queda afectado al cumplimiento 
de la finalidad señalada por el “Fideicomitente” en el acto constitutivo. El artículo 48 inc. b) de 
la Resolución N° 12 del Reglamento de Operaciones Fiduciarias, Acta N° 9 del Banco Central 
del Paraguay del 15 de febrero de 2011, reglamenta la constitución de fideicomisos del tipo de 
“Administración de Carteras” pertenecientes a entidades financieras que posean clientes con 
categorías 4, 5 y 6, siempre que la Fiduciaria cuente con la capacidad necesaria para seguir el 
proceso de calificación de activos de los deudores, conforme con las normas del Banco Central 
del Paraguay sobre la clasificación de riesgos de activos. Al 31 de diciembre 2023, el Patrimonio 
Autónomo del Fideicomiso de Administración de Cartera fue constituido con la transferencia del 
dominio de clientes con categoría 4 de propiedad del Sudameris Bank S.A.E.C.A., las cuales se 
encuentran instrumentadas bajo Contratos de Fideicomiso de Administración de Cartera firmado 
por Visión Banco S.A.E.C.A. en su calidad de Fiduciaria.

c.8	 Bienes de uso
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Como resultado de la transferencia directa de los activos y de los depósitos sujetos a garantía de 
CRISOL Y ENCARNACIÓN FINANCIERA S.A.E.C.A. (CEFISA) al Sudameris Bank S.A.E.C.A según 
Res. N° 28, Acta N° 2 de fecha 13 de enero del 2023 y al Contrato de Transferencia Directa firmado 
entre las partes mencionadas en fecha 02 de marzo 2023, el Sudameris Bank S.A.E.C.A. se ha 
adjudicado bienes de uso valuados en Gs. 13.635.476.311.

Además, como resultado de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. por el 
Sudameris Bank S.A.E.C.A. autorizado por la Superintendencia de Bancos en fecha 29 de junio 
de 2023, por Resolución N° 19, Acta N° 33 la Entidad ha absorbido bienes de uso valuados en Gs. 
97.159.079.926.
A continuación, se expone la composición de los saldos de bienes de uso:

(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados en forma lineal 
considerando una vida útil de 5 años.

(**) La Superintendencia de Bancos ha autorizado a la Entidad diferir hasta en 5 (cinco) años 
previsiones por Gs. 420.000.000.000 correspondientes a la cartera de préstamos deteriorada 
recibida como resultado de la fusión por absorción del Banco Regional S.A.E.C.A. según 
considerandos expuestos en la Res N°20, Acta N°33 de fecha 29 de junio de 2023 emitido por la 
Superintendencia de Bancos respecto al Plan de Factibilidad.

Al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre 2022:

Al 31 de diciembre de 2023

c.9	 Cargos diferidos

La composición del rubro es la que sigue:



memor ia  y  ba lance  2023       XXV   m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 3      XXIV

(*) La Entidad amortiza las mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados en forma lineal 
considerando una vida útil de 5 años.

Al 31 de diciembre de 2022

Al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre de 2023

c.10	   Obligaciones o debentures 
	   y bonos emitidos en circulación

Al 31 de diciembre del 2023 los bonos emitidos se componen de la siguiente manera:

a) Bonos Subordinados:

(*) Mediante la Resolución SB. SG. N° 00078/2023, el Banco Central del Paraguay autorizó a la 
entidad Sudameris Bank S. A. E. C. A. la emisión de bonos subordinados, por un lado, en moneda 
extranjera hasta un monto de dólares americanos treinta y cuatro millones quinientos mil (USD 
34.500.000), bajo el Programa de Emisión Global USD7, y, por otra parte, en moneda nacional hasta 
un monto de guaraníes cuarenta mil millones (GS. 40.000.000.000), bajo el Programa de Emisión 
Global G3, de conformidad al artículo 78º de la Ley N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y 
Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 5, Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 del Directorio 
del Banco Central del Paraguay”.

(**) El Banco Central del Paraguay ha autorizado en el 2019 la emisión de bonos subordinados en 
moneda extranjera por un total de U$D 40.000.000,00. En ese marco, la Entidad procedió a emitir 
títulos por valor de U$D 40.000.000,00.-

En fecha 15/06/2022 la Entidad ha cumplido con el pago del Bono emitido bajo la Resolución BCP 
N° 00285/2013 por US$ 10.000.000,00.-

Los bonos subordinados serán convertibles en acciones, por el solo ministerio de la Ley, en caso 
de que se requiera alcanzar los capitales mínimos exigidos en la Ley o reponer las pérdidas de 
capital (Ley 861/96). Los bonos subordinados no gozan de la garantía de depósitos establecida en 
la Ley 2334/03.

(**) Bonos subordinados provenientes de la fusión con Banco Regional S.A.E.C.A., donde mediante 
Resolución SB. SG. N° 00112/2019, el Banco Central del Paraguay autorizó al Banco Regional 
S.A.E.C.A. la emisión de bonos subordinados en moneda extranjera por un monto de US$ 
25.000.000,00 bajo el Programa de Emisión Global USD 4 de conformidad al artículo 78º de la Ley 
N° 861/96 “General de Bancos, Financieras y Otras Entidades de Crédito” y la Resolución N° 5, 
Acta N° 212 de fecha 01.11.1996 del Directorio del Banco Central del Paraguay”.

b) Bonos Financieros:

(**) Bonos Financieros adquiridos mediante fusión con Banco Regional S.A.E.C.A. donde mediante 
Resolución SB. SG. N° 00176/2018, el Banco Central del Paraguay autorizó dicha entidad la emisión 
de Bonos Financieros en moneda extranjera hasta un monto de US$ 75.000.000,00 y la entidad ha 
emitido por un monto de US$ 45.000.000,00.

Los bonos financieros emitidos no se encuentran alcanzados por la Ley 2.334/03, en consecuencia, 
no se encuentran garantizadas por el Fondo de Garantías de Depósitos.

Al 31 de diciembre del 2022 los bonos emitidos se componen de la siguiente manera:

a) Bonos Subordinados:
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b) Bonos Financieros:

Al 31 de diciembre de 2022 la Entidad no contaba con emisión de bonos financieros.

c. 11  Limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y 
cualquier otra restricción al derecho de propiedad

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 existen las siguientes limitaciones:
a) Depósitos en el Banco Central del Paraguay en concepto de encaje legal según se describe en 
nota c.17;

b) Restricciones a la distribución de utilidades según se describe en nota d.5;

c) Restricciones para dar en garantía los bienes de uso según se explica en nota c.8;

d) Restricciones regulatorias para dar en garantía componentes del activo en respaldo de los 
depósitos captados del público;

e) Acciones de Bancard S.A. otorgadas en garantía a Bancard S.A.
No existen otras limitaciones a la libre disponibilidad de los activos o del patrimonio y cualquier 
otra restricción al derecho de propiedad.

c. 12  Garantías otorgadas 
          respecto a pasivos
Al 30 de junio de 2023, no existen garantías otorgadas por la Entidad respecto a sus pasivos, 
con excepción de las Obligaciones por intermediación financiera contraídas con la Agencia 
Financiera de Desarrollo (AFD) (ver Nota c.13), cuyos contratos son y serán obligaciones directas e 
incondicionales de la Entidad, constituyéndose las mismas en créditos privilegiados con respecto 
a otras obligaciones y pasivos (actuales o contingentes) no garantizados y no subordinados, 
emitidos, creados o asumidos actualmente o en el futuro por la Entidad.
Estos préstamos, que garantizan las obligaciones con la AFD, corresponden a operaciones 
conceptualizadas como redescuento de cartera, aprobados dentro de los contratos establecidos 
entre ambas partes.

c. 13	 Obligaciones por 
	 intermediación financiera

El saldo se compone como sigue:

(a) Sector Financiero
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(*) No incluyen intereses, operaciones a liquidar ni arrendamientos financieros.

(**) No incluyen intereses, ni operaciones a liquidar, ni obligaciones por títulos emitidos.

Administración del riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez es el riesgo de que una entidad 
encuentre dificultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos financieros que son 
liquidados entregando efectivo u otro activo financiero. El Directorio y la Gerencia de la Entidad 
controlan su liquidez fundamentalmente mediante el calce de vencimientos de sus activos y 
pasivos, conforme a las estrategias de corto, mediano y largo plazo definidas y monitoreadas 
permanentemente, tanto para los activos como para los pasivos.

Adicionalmente, la Entidad tiene definidos planes de contingencia para casos de necesidades de 
liquidez transitorias. La posición de liquidez es monitoreada y las pruebas de estrés de liquidez son 
llevadas a cabo de forma regular bajo una variedad de escenarios que abarcan tanto condiciones 
normales de mercado, como también más severas. Todas las políticas y procedimientos de liquidez 
se encuentran sujetos a la revisión y aprobación del Comité de Activos y Pasivos.

(*) El cuadro refleja los 10 mayores deudores, los siguientes 50 mayores deudores y así 
sucesivamente. Los montos considerados en este cuadro incluyen los saldos de capital antes 
de previsiones y ganancias por valuación a realizar. No incluye los “Deudores por productos 
financieros devengados”, “Operaciones a Liquidar” ni “Arrendamientos Financieros”.

(b) Sector No Financiero

c.14	 Distribución de créditos y obligaciones por intermediación 
	 financiera según sus vencimientos y administración del riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre de 2022

c.15	 Concentración de la cartera 
	 de préstamos y depósitos

c.15.1    	Cartera de créditos por intermediación 
                financiera Sector Financiero y no Financiero
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c.16        Créditos y contingencias 
                con personas y empresas vinculadas

c.15.4    	  Cartera de créditos distribuida 
                  por sector económico

(*) El saldo incluye capital. No incluye “Operaciones a liquidar”, “Arrendamiento Financiero”, 
“Deudores por productos financieros devengados, “Previsiones” y “Ganancias por valuación a 
realizar”.
(**) Los saldos no incluyen “Intereses devengados” ni saldos de “Préstamos de entidades 
financieras”, ni saldos de “Préstamos e intereses de otras entidades”, ni “Operaciones a liquidar” 
ni “Corresponsales”.
(***) No incluye “Operaciones a liquidar”, “Obligaciones y bonos emitidos en circulación”, “Otras 
obligaciones por intermediación financiera”, ni saldos de intereses devengados.

(*) Incluye saldos del rubro “Créditos vigentes por intermediación financiera – Sector financiero y 
no financiero” y “Créditos vencidos por intermediación financiera sector financiero y no financiero”. 
No incluyen Ganancias por valuación a realizar, operaciones a liquidar, deudores por productos 
financieros devengados ni previsiones.

c.15.2    	 Cartera de depósitos a plazo	
	         y a la vista por sector

c.15.3       Concentración 
                   por país y moneda

Número de clientes 

Monto y porcentaje de cartera de depósitos   

Sector financiero   Sector no  
financiero   

Gs.
 

%
Gs.  

%
 

Al 31 de diciembre de 2023      
10 Mayores depositantes  408.484.561.359  47% 4.515.007.196.326  19% 
50 Mayores depositantes subsiguientes  361.555.665.682  42% 3.163.283.072.854  13% 
100 Mayores depositantes subsiguientes  89.286.955.270  10% 2.315.727.571.203  10% 
Otros depositantes subsiguientes  9.178.714.646  1% 13.960.259.074.050  58% 
Total de la cartera de depósitos  868.505.896.957  100% 23.954.276.914.433  100%
Al 31 de diciembre de 2022      
10 Mayores depositantes  507.167.541.795  73% 2.360.662.323.947  23% 
50 Mayores depositantes subsiguientes  185.793.555.354  27% 1.785.431.745.179  18% 
100 Mayores depositantes subsiguientes  5.667.884.462  1% 1.201.250.604.222  12% 
Otros depositantes subsiguientes  0  0% 4.769.288.600.028  47% 
Total de la cartera de depósitos  698.628.981.611  100% 10.116.633.273.376 100% 

Concepto Créditos SF  
Gs.    (*) % Créditos SNF  

Gs. (*)  % Depósitos SF  
Gs. (**)  % Depósitos SNF Gs. 

(***)  
%

Al 31 de diciembre de 2023         

Residentes en el país   242.907.634.737  91%  26.543.877.208.910 99%   868.505.896.957  100%  23.841.769.137.071 100% 
No residentes en el país 23.845.912.000  9%   158.054.164.736 1%   - 0%   112.507.777.362 0% 

Total    266.753.546.737  100%  26.701.931.373.646 100%   868.505.896.957 100%  23.954.276.914.433 100% 

En moneda nacional  23.458.730.841  9%    9.149.050.681.271 34%   568.732.278.544 65%    9.545.828.209.537 40% 
En moneda extranjera    243.294.815.896  91%  17.552.880.692.375 66%   299.773.618.413 35%  14.408.448.704.896 60% 

Total    266.753.546.737  100%  26.701.931.373.646 100%   868.505.896.957 100%  23.954.276.914.433 100% 

Al 31 de diciembre de 2022         

Residentes en el país 
  
101.226.080.573  99% 13.342.667.744.777  99%   698.628.981.611  100%  10.033.240.157.640 99% 

No residentes en el país   1.110.704.616  1%   178.346.662.542  1%   -    0% 83.393.115.736 1% 

Total    102.336.785.189  100%  13.521.014.407.319 100%   698.628.981.611 100%  10.116.633.273.376 100% 

En moneda nacional    3.142.222.256  3% 5.042.013.492.075  37%   351.028.330.938  50% 4.299.850.366.557 43% 
En moneda extranjera  99.194.562.933  97% 8.479.000.915.244  63%   347.600.650.673  50% 5.816.782.906.819 57% 

Total    102.336.785.189  100%  13.521.014.407.319 100%   698.628.981.611 100%  10.116.633.273.376 100% 
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c.17      Depósitos en el 
              Banco Central del Paraguay

Los depósitos en el Banco Central del Paraguay se componen de la siguiente manera:

(*) Este saldo al 31/12/2023 se compone principalmente de préstamos otorgados a Abbeyfield 
Financial Holdings con un saldo de USD 21.224.574,91 (USD 22.290.783,94 al 31/12/2022) . La 
fuente de repago de estas operaciones serán los dividendos a cobrar de las utilidades generadas 
por el Banco en los próximos 5 años. Por otra parte, el saldo también se compone principalmente 
de operaciones de Reporto a nombre de Sudameris Securities Casa de Bolsa por valor de GS. 
142.872.097.656,00 con vencimiento a febrero 2024.

Asimismo, incluye los préstamos por tarjetas de crédito y saldos de líneas de tarjetas de crédito de 
directores y personal superior de la Entidad. Los intereses, cobrados en condiciones equivalentes 
a las de mercado, se incluyen en el rubro “Ganancias financieras” del Estado de Resultados.
(**) Al 31 de diciembre 2023 corresponde a cinco préstamos tomados de FMO ENTREPRENEURIAL 
DEVELOPMENT BANK (dos de ellos, tomados durante el periodo 2023) por un total de U$D 
96.000.000,00 de capital adeudados, amortizables hasta diciembre del 2029.

(***) Al 31 de diciembre de 2023 se compone principalmente de saldos a favor de Sudameris 
Securities Casa de Bolsa: Bonos Subordinados, Certificados de Depósito de Ahorro, Cuentas 
Corrientes, Reporto, que totalizan GS. 484.597.102.828,00. El resto del saldo corresponde 
mayormente a lo mantenido por los directores y personal superior de la Entidad. Los intereses, 
pagados en condiciones equivalentes a las de mercado, se incluyen en el rubro “Pérdidas 
financieras” del Estado de Resultados.

(****) Corresponde al saldo migrado de Banco Regional S.A.E.C.A. donde dicha entidad ha 
entregado en garantía de contratos de préstamos, cartera de tarjetas de crédito “Afinidad de la 
marca Mastercard Clásica” hasta la suma de Gs. 17.639.935.763 a favor de Bancard S.A.; con el 
objeto de garantizar las operaciones que resulten de las transacciones de usuarios en cajeros 
(ATM’s) o puntos de venta (POS’s) de la Red Infonet.

Las Entidades financieras deben mantener encajes legales sobre los depósitos en moneda 
nacional y extranjera en la proporción establecida en resoluciones del Banco Central del Paraguay. 
Los encajes legales son de disponibilidad restringida.

Los requerimientos mínimos de encajes legales que deben mantener las entidades de 
intermediación financiera, en su proporción y composición, son calculados en el BCP con 
periodicidad mensual, sobre la base de los datos contenidos en las declaraciones diarias de los 
depósitos en moneda nacional y extranjera de las entidades de intermediación financiera. Las 
mismas, deben presentar por escrito y en forma mensual la Planilla de Posición de Encaje Legal 
el primer día hábil posterior al cierre de cada mes. Dicha planilla contiene los saldos diarios de 
los depósitos del mes inmediato anterior, tanto en moneda nacional como extranjera, con carácter 
de declaración jurada.

Encaje legal - Moneda nacional
Conforme con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay Nº 
30, Acta Nº 44 de fecha 28 de setiembre de 2012, los Bancos deben mantener encajes legales 
sobre los depósitos en moneda nacional, en la siguiente proporción:

Encaje legal - Moneda extranjera

Conforme con lo establecido en la Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay Nº 
14, Acta Nº 42 de fecha 11 de junio de 2019 (La cual suspende la vigencia de la Res. 31, Acta N° 
44 de fecha 28 de setiembre de 2012), desde la fecha de vigencia de la misma los Bancos deben 
mantener encajes legales sobre los depósitos en moneda extranjera en la siguiente proporción:
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Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad tenía un capital integrado de Gs. 2.373.667.112.000 (Gs. 
881.171.970.000 al 31 de diciembre de 2022), el cual es superior al mínimo exigido a los bancos por 
la normativa del Banco Central del Paraguay.

d.3    Ajustes al patrimonio

Corresponde a la contrapartida del revalúo de bienes de uso. De acuerdo con las disposiciones 
legales, la reserva de revalúo puede ser capitalizado, pero no puede ser distribuida a los accionistas 
como utilidades o dividendos.

d.4    Ajustes de resultados acumulados 
        o de resultados de ejercicios anteriores

El Plan y Manual de cuentas del Banco Central del Paraguay establece que los ajustes de 
resultados de ejercicios anteriores se registran dentro del estado de resultados del ejercicio sin 
afectar las cuentas del patrimonio neto de la Entidad.

d.5   Restricción a la distribución 
        de utilidades

a) Reserva legal: De acuerdo con el Artículo 27 de la Ley 861/96, las entidades financieras deberán 
contar con una reserva no menor al equivalente del cien por ciento (100%) de su capital, la cual se 
constituirá transfiriendo anualmente no menos del veinte por ciento (20%) de las utilidades netas 
de cada ejercicio financiero.

El Artículo 28 de la mencionada Ley, establece que los recursos de la reserva legal se aplicarán 
automáticamente a la cobertura de pérdidas registradas en el ejercicio financiero. En los 
siguientes ejercicios, el total de las utilidades deberá destinarse a la reserva legal hasta tanto se 
alcance nuevamente el monto mínimo de la misma, o el más alto que se hubiere obtenido en el 
proceso de su constitución.
En cualquier momento, el monto de la reserva podrá ser incrementado con aportes de dinero en 
efectivo.

Distribución de utilidades: Según disposiciones de la Ley Nº 861/96 “General de Bancos, 
Financieras y otras Entidades de Crédito”, las entidades autorizadas a operar de acuerdo con 
esta Ley, sean nacionales o extranjeras, podrán distribuir sus utilidades previa aprobación de sus 
respectivos estados financieros interinos anuales auditados por parte de la Superintendencia de 
Bancos, siempre y cuando ésta se expida dentro del término de ciento veinte días del cierre del 
ejercicio. Vencido este plazo sin que la Superintendencia se pronuncie, las utilidades podrán ser 
distribuidas.

b) De acuerdo con la legislación tributaria vigente, la distribución de utilidades en efectivo 
originadas a partir del ejercicio fiscal 2005 está sujeta al IDU (Impuesto a la Distribución de 
Utilidades) via retención, correspondiente una tasa del 8% para el accionista locales y del 15% en 
caso de que los accionistas estén domiciliados en el exterior.
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Los límites y restricciones para las operaciones de las Entidades financieras se determinan en 
función de su patrimonio efectivo.

El patrimonio efectivo de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 ascendía a G /s 3.167.161.227.84 y al 
31 de diciembre de 2022 ascendía a Gs. 1.692.583.771.123.- La Resolución N° 1, Acta N° 44 de fecha 
21 de julio de 2011 modificó la forma de determinación del patrimonio efectivo, estableciendo un 
capital principal y un capital complementario. La Circular SB.SG N° 1199/2015 del 14 de octubre 
de 2015, procede a la actualización de la Planilla para el Cálculo de la Relación entre el Patrimonio 
Efectivo y los Activos y Contingentes Ponderados por Riesgo, dando la Entidad pleno cumplimiento 
a lo establecido en la misma. Esta cifra de patrimonio efectivo, utilizada para la determinación de 
ciertos límites y restricciones operacionales impuestos a las entidades financieras que operan en 
Paraguay por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay, en ningún momento 
podrá ser inferior al 10% de los activos y contingentes ponderados por riesgo que posean las 
entidades financieras (margen de solvencia). El Banco Central del Paraguay podrá incrementar 
esta relación hasta el 12% (doce por ciento). Al 31 de diciembre de 2023 la Entidad mantiene esta 
relación en 13,67% (15,18% al 31 de diciembre de 2022).

c.18       Otros hechos que por su importancia
               justifiquen su exposición

d.1   Patrimonio efectivo 

d.2    Capital mínimo

D.  PATRIMONIO 

(*) El encaje legal sobre los depósitos a la vista y de 2 hasta 360 días de plazo, podrá ser utilizado 
hasta un porcentaje máximo del 2% de los depósitos en cada período de encaje legal.

Sin hechos relevantes a ser expuestos en este apartado al 31 de diciembre 2023.

De acuerdo con el artículo 11 de la Ley Nº 861/96, las entidades financieras deben actualizar 
anualmente su capital en función al Índice de Precios al Consumidor (IPC) calculado por el Banco 
Central del Paraguay. El valor actualizado del capital mínimo para el ejercicio 2023 es de Gs. 
65.426 millones y para el 2022 fue de Gs. 60.514 millones.
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d.6     Resultado por acción

La Entidad calcula el resultado neto por acción sobre la base del resultado neto del ejercicio 
dividido por el número de acciones.

Dentro del saldo “Fianzas otorgadas” se halla la otorgada por valor de U$D 53.341.248,75 a favor 
de la Entidad Binacional Yacyretá por cuenta y orden del Consorcio Eriday-Ute. Este importe 
supera el margen prestable establecido por la Ley 861/96 y requirió la autorización del BCP 
mediante Resolución del Directorio del Banco Central del Paraguay N°13, Acta 225 de fecha 20 de 
noviembre de 1997.

No existen otras líneas de crédito que individualmente superen el 10% del total del activo.

f.1  Reconocimiento 
        de ganancias y pérdidas:

La Entidad aplicó el principio de lo devengado a los efectos del reconocimiento de ingresos e 
imputación de egresos o costos incurridos, con las siguientes excepciones referidas a que 
los ingresos se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro, según lo 
establecido por la Resolución Nº 1, Acta N° 60 del Banco Central del Paraguay, de fecha 28 de 
setiembre de 2007:

Los productos financieros, comisiones y recupero de gastos de cobranza devengados y no 
percibidos de deudores con créditos vencidos o clasificados en categorías de riesgo superiores a 
la de “Categoría 2”, que se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro. 
Ver nota c.5.

Las cuentas de contingencia se componen como sigue:

De acuerdo con lo descrito en el punto b) de la nota f.1 anterior, las diferencias de cambio 
correspondientes al mantenimiento de los créditos en moneda extranjera vencidos y/o vigentes 
clasificados en las categorías “3”, “4”, “5” y “6”, se reconocen como ingreso en función a su 
realización.

E.  INFORMACIÓN REFERENTE A LAS CONTINGENCIAS

a) Las diferencias de cambio por valuación de aquellas operaciones de crédito en moneda 
extranjera vencidas o clasificadas en categorías de riesgos superiores a la de “Categoría 2”, que 
se reconocen como ganancia en el momento de su percepción o cobro. Ver nota c.5.

b) Las ganancias a realizar y las ganancias por valuación de saldos en moneda extranjera de 
aquellas operaciones por venta de bienes a plazo, las cuales se reconocen como ingreso a medida 
que se cobran los créditos. Ver nota c.5.

c) Las ganancias por ajuste a valores de mercado de las inversiones en títulos de renta fija o 
variable con cotización en un mercado secundario de valores, las cuales se reconocen como 
ingreso cuando se realizan. Ver nota c.7.

d) Ciertas comisiones por servicios financieros y crediticios que se reconocen como ingreso 
cuando se cobran.

f.2    Diferencias de cambio en 
         moneda extranjera

Las diferencias de cambio correspondientes al mantenimiento de activos y pasivos en moneda 
extranjera se muestran netas en las líneas del estado de resultados “Valuación de Activos y 
Pasivos en Moneda Extranjera”, y su apertura se expone a continuación:

F.	   INFORMACIÓN REFERENTE A LOS RESULTADOS
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f.3	 Otras pérdidas operativas - Otras
El rubro “Otras pérdidas operativas - Otras” se compone como sigue:

f.5     Actividades fiduciarias
La entidad no tiene departamento fiduciario para actuar como banco fiduciario.

f.6     Aportes al Fondo de garantía 
          de depósitos (FGD)

En virtud de lo dispuesto en la Ley Nº 2.334 de fecha 12 de diciembre de 2003, la cual entre otras 
cosas crea un nuevo régimen de garantía legal de los depósitos del sistema financiero nacional 
que tiene por objeto la protección parcial del ahorro público en las entidades financieras 
privadas autorizadas a operar por el BCP hasta el equivalente de 75 salarios mínimos por 
depositante, a partir del tercer trimestre del año 2004 las entidades financieras aportan 
trimestralmente en forma obligatoria al Fondo de Garantía de Depósitos creado por dicha Ley 
y administrado por el BCP, el 0,12% de los saldos promedios trimestrales de su cartera de 
depósitos en moneda nacional y extranjera. 

El monto aportado por la Entidad al Fondo de Garantía de Depósitos al 31 de diciembre de 2023, 
que constituye un gasto no recuperable, asciende a Gs. 84.146.257.893 (Gs. 47.940.951.009 al 31 
de diciembre de 2022) y se incluye en la línea gastos generales del estado de resultados.

f.7     Pérdidas Extraordinarias
El rubro “Pérdidas Extraordinarias” se compone como sigue:

f.4     Impuesto a la renta
Corriente:

El impuesto a la renta que se carga al resultado del ejercicio a la tasa del 10% se basa en la utilidad 
contable antes de este concepto, ajustada por las partidas que la ley y sus reglamentaciones 
incluyen o excluyen para la determinación de la renta neta imponible.
Con la vigencia de la Ley 6.380/2019 “De Modernización y Simplificación del Sistema Tributario 
Nacional” que establece el Impuesto a los Dividendos y a las Utilidades (IDU), la distribución de 
utilidades está gravada a las tasas del 8% para residentes en el país y 15% para no residentes.
El cargo a resultados en concepto de impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2023 asciende a 
Gs. 58.258.028.956 (Gs. 35.047.691.136 al 31 de diciembre de 2022).

Diferido:

La registración contable del impuesto a la renta por el método del diferido no está prevista en las 
normas emitidas por el BCP. La Entidad determina el impuesto a la renta aplicando la tasa vigente 
sobre la utilidad impositiva estimada, sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre 
el resultado contable y el impositivo. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Directorio estima que 
el efecto del activo/pasivo diferido generado por la Entidad no es significativo para los estados 
financieros considerados en su conjunto.
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No se han aplicado procedimientos integrales de ajuste por inflación, salvo el ajuste parcial 
mencionado en la nota c.8 a estos estados financieros.

El saldo se compone como sigue:

Las notas A a la I que se acompañan, forman parte integrante de estos estados financieros.

En fecha 20 de Febrero de 2024 según contrato firmados entre las partes intervinientes, el 
Sudameris Bank S.A.E.C.A. vendió a la firma CCU Inversiones II SPA la cantidad de 4.634 (cuatro 
mil seiscientos treinta y cuatro) acciones y el 60% de 1 (una) acción de Bebidas del Paraguay SA 
y la cantidad de 560 (quinientos sesenta) acciones y el 60% de 1 (una) acción de Distribuidora 
del Paraguay SA; y a la firma CCU Inversiones SA la cantidad de 1 (una) acción de Bebidas del 
Paraguay SA y 1 (una) acción de Distribuidora del Paraguay SA.

Además en la misma fecha según contrato firmados entre las partes intervinientes, el Sudameris 
Bank S.A.E.C.A. vendió a la firma Enex Investments Paraguay SA la cantidad de 16.120 (diez y seis 
mil ciento veinte) acciones de Enex Paraguay S.A.E.; 1 (una) acción de Tulsa SA; 1 (una) acción de 
Gabana SA y 19 (diez y nueve) acciones de Grupo Avanti SA.

Con estas transacciones el Sudameris Bank S.A.E.C.A. dejo de tener participación accionaria en 
todas estas sociedades.

H       EFECTOS INFLACIONARIOS

I       CUENTAS DE ORDENG.     HECHOS POSTERIORES
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CP Luis C. Franco D.
Acá Carayá N° 546

Asunción - Paraguay 
Teléfono (595-021) 205 722
                 (595-971) 942 111

INFORME DEL SÍNDICO

Señor
Conor McEnroy
Presidente del Directorio
SUDAMERIS BANK S.A.E.C.A.
Presente

1. En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias y a los requerimientos 
específicos de la Resolución 763/04 de la Comisión Nacional de Valores y del inciso 
b) del Artículo 1124 del Código Civil Paraguayo he procedido a la verificación de los 
libros del Sudameris Bank S.A.E.C.A. , como así también la memoria, el Estado 
de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2023 y su correspondiente Estado 
de Resultados y de Flujo de Efectivo pertenecientes al ejercicio cerrado en dicha 
fecha. Estos últimos documentos han sido preparados por la Gerencia del Banco 
para su presentación a la Asamblea de Accionistas y a los órganos de fiscalización 
correspondientes.
2. Basado en mi labor, no he encontrado situaciones significativas que comentar 
por lo que, recomiendo a los Señores Accionistas, al Sr. Presidente y a los 
Miembros del Directorio del Banco la aprobación de dichos estados contables y de 
la Memoria, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. 

ASUNCIÓN, Paraguay
Febrero 07, 2024

Luis C. Franco D.
Síndico

INFORME
DEL SÍNDICO
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* Cifras preliminares sujetas a revisión
* * Proyección. Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Cuentas Nacionales.

* Cifras preliminares sujetas a revisión
* * Proyección.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Cuentas Nacionales.
* Datos preliminares sujetos a revisión.
* * Proyección.



memor ia  y  ba lance  2023       XLIX  

Fuente: Tipo de Cambio Nominal de Bloomberg

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Índice de Precios.

Fuente: Gerencia de Mercados - Departamento de Mercado Abierto.

memor ia  y  ba lance  2023        XLVIII  



memor ia  y  ba lance  2023       LI  

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamá y Perú)
*** USMCA (Estados Unidos, México y Canadá)
**** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.

* Cifras preliminares
Fuente: B.C.P.- Estudios económicos - Departamento de Estadísticas del Sector Externo

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de 
Estadísticas del Sector Externo. 

memor ia  y  ba lance  2023        L  



memor ia  y  ba lance  2023       LIII  

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de Estadísticas 
Macroeconómicas.

Fuente: Estudios Económicos - Gerencia de Estadísticas Económicas - Departamento de 
Estadísticas Macroeconómicas.

Fuente: Estudios Económicos - Departamento de Estadísticas del Sector Externo.

Fuente: Departamento de Estadísticas del Sector Externo.
** Resto de Aladi (Bolivia, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panamá y Perú)
*** USMCA (Estados Unidos, México y Canadá)
**** A partir de febrero del 2020 se excluye a Reino Unido, consecuencia del Brexit.

memor ia  y  ba lance  2023        LII  



SUCURSALES
Y CENTROS DE ATENCIÓN



 m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 3     LVII m e m o r i a  y  b a l a n c e  2 0 2 3     LVI

Katueté

Santa Rosa del Aguaray  
Concepción  
Curuguaty 

San Alberto

Zona Norte

Sucursal Código Dirección/Lugar/Ciudad/Departamento

Mercado de Abasto

M. R. Alonso 

Luque 

Fernando de la Mora

San Lorenzo

Loma Plata 

Zona Gran Asunción

Avda. Las Residentas (R. 10) & Padre Fidel Maíz 1619 - Francisco Caballero Álvarez - Canindeyú

Ruta 3 General Elizardo Aquino & Profesor Pedro González - Santa Rosa del Aguaray -  San Pedro

Avda. Pdte. Franco 564 - Barrio Centro -  Concepción  

Av. 14 de Mayo & Mayor Alfaro - San Isidro de Curuguaty - Canindeyú

Avda. Francisco Soláno López & Caacupé - San Alberto -  Alto Paraná

Avda. Defensores del Chaco (Bloque E Local 43) - Barrio Vista Alegre - Asunción

Ruta Transchaco Km 14,5 casi Cnel. Hermosilla -
 

Mariano Roque Alonso 

Avda. Gral. Aquino casi Curupayty - Luque
 

Ruta Mcal. Estigarribia & Tte. Ettiene – Paseo 1811 - Fernando de la Mora

Avda. Cnel. Romero 2020 - Barrio San Pedro - San Lorenzo

Avda. Central & Calle Paz del Chaco - Loma Plata -
 

Chaco

34

24

33

36

47

15

57

53

52

32

45

Santa Rita

Hernandarias

Ciudad del Este Km 4 (1)

Coronel Oviedo

Paraná Country Club

Campo 9

Naranjal  
Santa Rosa del Monday

Ciudad del Este Km 4 (2)

Villarrica

CAC Plaza City

CAC C.D.E Centro

CAC ITAIPU CDE

Zona Este
Ruta 6 Av. Carlos Antonio López & Colón, KM. 208 - Santa Rita -  Alto Paraná

Avda. Juan B. Flores 854 - Barrio San Carlos - Hernandarias - Alto Paraná

Cnel. José J. Sánchez & Av. San Blás - Km. 4 - Ciudad del Este - Alto Paraná

Avda. Mariscal Estigarribia & Independencia Nacional - Coronel Oviedo - Caaguazú

Ruta 7 Gaspar Rodriguez de Francia Km 214 - Juan Eulogio Estigarribia - Caaguazú

Avda. Naranjal & 6 de Enero - Naranjal - Alto Paraná

Avda. los Inmigrantes & Avda. Sta. Rosa de Lima - Santa Rosa del Monday -  Alto Paraná

Av. Monseñor Rodríguez c/ Capitán Bado, Km 4 - Ciudad del Este - Alto Paraná

Carlos Antonio López & Colón - Villarica -  Guairá

Bernardino Caballero & Perpetuo Socorro - Km. 8 Monday - Ciudad del Este - Alto Paraná

Avda. Monseñor Rodriguez & Curupayty - Barrio Centro de CDE - Ciudad del Este - Alto Paraná

Mariscal López & Pedro Juan Caballero - Hernandarias - Alto Paraná

Avda. Paraná casi Augusto Roa Bastos - Edificio Acacia - Barrio Urbanización Privada P.C.C
Hernandarias - Alto Paraná

27

21

20

38

30

56

46

54

51

50

43

511

516

Bella Vista

María Auxiliadora

Encarnación  (1)

Encarnación  (2)

Obligado

Coronel Bogado

Fram
 

Zona Sur

Casa Central

España 

Villa Morra
 

Brasilia 

Molas López 

Eusebio Ayala

Mercado 4

CAC Codas Thompson

CAC Tigo 4 Mojones

CAC Tigo Ciudad Ayala

CAC Bautista

CAC ITAIPU Asunción

Zona Urbana

KM. 45, Ruta 6 - Bella Vista -  Itapúa

Avda. María Auxiliadora & Independencia Nacional - María Auxiliadora - Itapúa

Carlos Antonio López & 14 de Mayo - Zona Alta - Encarnación - Itapúa

Carlos Antonio López Nº 1348 entre Arq. Tomas Romero Pereira y 14 de Mayo - Encarnación - Itapúa

Avda. Gaspar Rodríguez de Francia & Nanawa - Obligado - Itapúa

Ruta 1 KM. 317 & Progreso y Boulevard Misiones - Coronel Bogado - Itapúa

Avda. Mariscal López & Ucrania - Fram -  Itapúa

Independencia Nacional 513 - Centro de Asunción - Asunción

Avda. España 2583 - Barrio Bella Vista - Asunción

Avda. Mcal. Francisco S. López & Charles de Gaulle - Barrio Villa Morra -  Asunción 

Avda. Brasilia & Libertad - Barrio Jara -  Asunción

Avda. Dr. Felipe Mólas López & Julio Correa - Barrio Mburucuya - Asunción

Avda. Eusebio Ayala 9012 - Barrio Mburicao - Asunción

Avda. Eusebio Ayala & Mayor Bullo - Mercado 4 - Asunción 

Gómez del Castro casi Guido Spano - Villa Morra -  Asunción

Zavalas Cue & Herminio Gimenez - zona sur - Fernando de la Mora

RI 2 de Mayo entre Serafina Dávalos y Teresa Lamas Caríssimo -  Asunción

Avda. República Argentina & Campos Cervera - Villa Aurelia - C.M.Bautista -  Asunción

Avda. España entre Perú y Padre Pucheau - Las Mercedes -  Asunción

44

48

22

61

37

49

55

10

31

23

25

42

13

59

512

-

-

506

515

Sucursal Código Dirección/Lugar/Ciudad/Departamento
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